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Resumen. El estudio analiza el impacto del acompafiamiento pedagdgico en la
formacion practica de estudiantes de octavo semestre de Pedagogia en la
UPNECH. La problemética radica en la escasa supervision y retroalimentacion
docente en las practicas profesionales, limitando las competencias didacticas y la
seguridad profesional. Bajo un enfoque cuantitativo correlacional, se evalu6
mediante un cuestionario a una muestra de 25 universitarios, comparando la
experiencia entre alumnos con tutoria completa y parcial. Los resultados evidencian
areas criticas de mejora en el aprovechamiento académico y la urgencia de
estructurar tutorias sistematicas.
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Introduccion.

En el panorama educativo contemporaneo del estado de Chihuahua, la
formacion inicial de los profesionales de la educacion demanda procesos de alta
rigurosidad tedrica y metodolégica. Particularmente, en la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH), el desarrollo de las competencias
profesionales y didacticas encuentra su espacio de consolidacion mas critico en el
periodo del practicum. No obstante, la transicion del aula universitaria al escenario
escolar real suele presentar fracturas significativas si el estudiante en formacién
carece de un andamiaje estructurado. Es en esta coyuntura donde el
acompafiamiento pedagoégico emerge no solo como un acto asistencial o de
supervision técnica, sino como un proceso continuo de mediacion, didlogo
interactivo y co-reflexién sistemética entre el tutor académico y el docente en
formacion, elemento clave para potenciar el aprovechamiento conceptual y
operativo de la practica docente. A pesar de su relevancia normativa e institucional,
se observa una problematica recurrente en la operatividad de este proceso dentro
de la unidad de la UPNECH. Existe una marcada disparidad en la calidad,
frecuencia y profundidad del seguimiento formativo que reciben los estudiantes;
mientras algunos experimentan intervenciones sistematicas basadas en la
retroalimentacion oportuna, otros enfrentan periodos de relativo aislamiento
formativo debido a la falta de lineamientos homogéneos. Esta variabilidad no solo
afecta la percepcion del alumno sobre su propia autoeficacia, sino que genera
asimetrias tangibles en el nivel de aprovechamiento y en la apropiacién de saberes
de la realidad educativa. Ante este escenario, surge la necesidad cientifica de
analizar el impacto de dicha mediacion formativa para disefiar alternativas de
solucion fundamentadas. Por lo tanto, la presente investigacién se articula en torno
a la siguiente pregunta rectora: ¢ De qué manera el acompafiamiento pedagdogico



influye en el aprovechamiento de la practica docente en los estudiantes de la
UPNECH?

La justificacion de este estudio radica en la urgencia institucional de transitar
de modelos de supervision tradicionales y punitivos hacia un modelo de
acompafamiento de corte reflexivo y formativo. Desde el punto de vista social y
educativo, robustecer la practica de los futuros docentes impacta directamente en
la calidad del aprendizaje de las escuelas de educacién béasica de la region.
Metodolégicamente, la investigacion se justifica al aportar datos empiricos sobre la
realidad local de Chihuahua, sirviendo como base cientifica para la toma de
decisiones curriculares y operativas dentro de la universidad. Para guiar el
desarrollo de la investigacion, se plantea como Objetivo General: Analizar la
influencia del acompafiamiento pedagdgico en el aprovechamiento de la practica
docente en los estudiantes de la UPNECH para fundamentar el disefio de una
propuesta de intervencion institucional. Para alcanzar dicha meta, se desglosan los
siguientes Objetivos Especificos:

o Diagnosticar el estado actual y la frecuencia del acompafiamiento
pedagogico que reciben los docentes en formacion de la UPNECH durante
su periodo de practicas.

o ldentificar las diferencias significativas en el aprovechamiento de la préactica
docente entre los estudiantes que reciben un acompafamiento sistematico y
aguellos con seguimiento limitado.

e« Fundamentar el contenido técnico y metodologico de un Manual de
Acompafiamiento Pedagdgico orientado a la homologacion de la tutoria en la
institucion.

Finalmente, para dar respuesta a la problematica expuesta, el estudio adopta un
enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo, con un disefio no experimental y
transeccional, el cual permite registrar las variables en su contexto natural mediante
la aplicacion de instrumentos métricos a una muestra de 25 alumnos,
complementado con un analisis comparativo de un grupo focalizado para evidenciar
el impacto de la retroalimentacion.

Marco teoérico

El ingreso al practicum sumerge al estudiante de la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH) en una crisis de identidad necesaria,
conocida en la literatura como el "choque con la realidad". Este fenbmeno
sociopedagdgico pone a prueba las preconcepciones del alumno sobre la docencia,
construidas alo largo de su propia biografia escolar. De acuerdo con Herrera (2024),
el practicum en la formacion pedagodgica actia como el dinamizador principal en la
construccion de dicha identidad, obligando al estudiante a asumir roles de autoridad
legitima, tomar decisiones axioldgicas bajo presion y reconocerse como un agente
de transformacion social dentro de comunidades escolares especificas. Esta
transicion identitaria transita por diversas etapas que van desde la supervivencia y



la preocupacion por el control del grupo, hasta la focalizacion en el aprendizaje real
de los alumnos de educacion basica. El periodo del practicum enfrenta al docente
en formacion a la necesidad de resolver problematicas inmediatas de planeacion
didactica y atencion a la diversidad de estilos de aprendizaje, procesos que
demandan una flexibilidad cognitiva que no se asimila por completo de forma
puramente tedrica en los pupitres de la universidad. Sin embargo, si este proceso
de inmersion se realiza en condiciones de relativo abandono o con una supervision
meramente administrativa, el estudiante corre el riesgo de reproducir modelos de
ensefianza tradicionales, punitivos y mecanicistas por mera imitacion defensiva. En
este sentido, Limongi-Vélez (2022) destaca que el acompafiamiento pedagogico es
un factor determinante para el desarrollo de competencias formativas en el aula
escolar, sirviendo como un puente regulador que ayuda al practicante a procesar
las tensiones emocionales del entorno sin perder la perspectiva pedagdgica critica.
Asimismo, Mejia-Janampa et al. (2025) sostienen que la mediacion y el seguimiento
cercano en las escuelas de educacion béasica potencian de forma directa las
habilidades de gestion vy liderazgo del futuro docente. Al estructurar
metodoldgicamente el acompafamiento, el practicum deja de ser un escenario de
supervivencia empirica y azarosa para transformarse en un laboratorio de
experimentacion reflexiva, donde cada disefio didactico es evaluado de manera
rigurosa.

La piedra angular que determina si el practicum se convierte en un espacio
de crecimiento o0 en una experiencia de frustracion es la naturaleza de la
retroalimentacion. La efectividad del acompafiamiento pedagdgico en la educacion
superior no depende exclusivamente de la presencia fisica del supervisor o del
llenado de formatos estandarizados, sino de la calidad, frecuencia e intencionalidad
de las interacciones dialdgicas posteriores a la préactica. Al respecto, Gayosso
Rivera y Caceres Mesa (2024) argumentan que el acompafiamiento pedagdgico en
la formacién docente inicial adquiere un caracter verdaderamente transformador
cuando se articula desde la practica reflexiva, retando al estudiante a deconstruir
sus propias decisiones metodologicas mediante un cuestionamiento socratico. La
tutoria, por ende, debe abandonar su tradicional caréacter fiscalizador, punitivo y
burocratico para convertirse en un espacio horizontal de co-disefio, donde el error
es resignificado como un objeto de estudio y una oportunidad de aprendizaje. El
nacleo dinamico de este proceso radica en la implementacion de una
retroalimentacion con enfoque formativo y proactivo. Valdez et al. (2023) sostienen
gue la retroalimentacion formativa actia como una herramienta interactiva vital en
el practicum superior, ya que no se limita a sefialar la discrepancia entre lo planeado
y lo ejecutado, sino que dota al estudiante de estrategias metacognitivas para
autorregular su desempefio futuro y desarrollar resiliencia profesional.

Estainteraccion sistematica basada en evidencias tangibles (como planes de clase,
diarios de campo o producciones de los alumnos) es la que marca la diferencia en



el aprovechamiento de la practica docente. Mientras que un seguimiento limitado o
esporadico demerita el entusiasmo del practicante y fomenta el desapego
institucional, una tutoria académica robusta consolida su seguridad didactica y su
autonomia profesional. En consonancia, Guillen Flores (2025) afirma que el
monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico continuo inciden directamente en el
desarrollo de competencias didacticas especificas, permitiendo al docente en
formacion apropiarse de herramientas complejas clave como el codisefio curricular,
el uso estratégico de rubricas de evaluacion y la conducciéon de dinamicas grupales
complejas dentro del aula.

Para operacionalizar el acompafiamiento pedagogico dentro de la UPNECH
de manera que verdaderamente impacte en el aprovechamiento de la préactica
docente, es indispensable comprender las dimensiones metodoldgicas que
estructuran la tutoria clinica moderna. Este modelo supera la vieja escuela de la
"supervision de inspeccion” y se organiza en tres fases procedimentales estrictas:
la planeacion co-reflexiva, la observacion no intrusiva in situ y- la sesion de
retroalimentacion posterior a la accion. Rompiendo con la improvisacion, esta
estructura metodolégica exige que el tutor académico posea no solo el dominio de
su disciplina, sino competencias de mediacion avanzadas que le permitan guiar al
estudiante sin sustituir su autonomia en la toma de decisiones dentro del aula.
Diversas investigaciones empiricas recientes aportan luz sobre la efectividad de
estos modelos de mentoria estructurada. Por un lado, Arnsby et al. (2025) sefialan
gue el aprendizaje profesional docente mediante la formacion de mentores,
analizado desde enfoques longitudinales de métodos mixtos, demuestra que
cuando los tutores reciben capacitacion especifica en estrategias de escucha activa
y cuestionamiento clinico, los docentes en formacion desarrollan una resiliencia
significativamente mayor ante los conflictos aulicos. Esto se debe a que el
acompafiamiento deja de percibirse como una evaluacion punitiva y se asimila como
una red de soporte profesional continuo. Por otro lado, Caballero San José et al.
(2023) sostienen que la investigacion-accién se consolida como la herramienta de
formacion y desarrollo profesional docente mas potente en el practicum, ya que
obliga al binomio (tutor-practicante) a problematizar la realidad del aula, disefar
hipétesis de intervencion inmediata y evaluar de forma conjunta los resultados.
Finalmente, Hass (2025) argumenta que el efecto transformador del dialogo en la
tutoria académica ofrece respuestas directas y pragmaticas a las probleméaticas
emergentes del aula, validando que la comunicacién asertiva y el andamiaje
afectivo-cognitivo reducen el desfase entre la teoria universitaria y la practica real.
Asi, la tutoria clinica se erige como el dispositivo pedagogico por excelencia para
garantizar la calidad educativa en la formacion inicial.

Metodologia



El disefio metodologico de este estudio se inscribe dentro del paradigma
empirico-analitico, adoptando un enfoque cuantitativo. Este enfoque resulta idoneo
debido a la necesidad de medir, registrar y analizar de manera objetiva las variables
"Acompafamiento Pedagogico” y "Aprovechamiento de la Practica Docente” dentro
del contexto de la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua
(UPNECH). Al respecto, Romero et al. (2023) sefialan que el enfoque cuantitativo
se caracteriza por el uso de la recoleccidon de datos para probar hipétesis con base
en la medicion numérica y el andlisis estadistico, o que permite establecer pautas
de comportamiento y probar teorias en contextos socioeducativos especificos. Al
estructurar la investigacion bajo este esquema, se garantiza la replicabilidad del
estudio y la objetividad en el tratamiento de la informacion recopilada de los
docentes en formacion. El alcance de la investigacion es estrictamente descriptivo
y correlacional-comparativo. Se orienta a caracterizar el estado actual, las
dimensiones y la frecuencia del acompafiamiento que experimentan los estudiantes
en sus centros de practica, sin manipular deliberadamente las variables. Asimismo,
posee un componente comparativo transversal, busca identificar y contrastar las
diferencias significativas en el nivel de aprovechamiento didactico entre dos grupos
claramente diferenciados dentro de la misma muestra: aquellos alumnos que
recibieron una tutoria sistematica y oportuna, frente a otros que operaron bajo un
esquema de seguimiento esporadico o limitado.

El disefio de la investigacion es no experimental, transeccional o transversal,
es no experimental debido a que los fenOmenos se observan tal y como ocurren en
su realidad institucionalizada, sin la intervencién o manipulacién activa de las
variables por parte del investigador. La recoleccién de los datos y la aplicacion de
los instrumentos de medicidn se realizan en un tinico momento temporal, delimitado
de manera estricta durante el periodo de préctica correspondiente al ciclo evaluativo
en curso de la UPNECH. La investigacion se llevé a cabo en las instalaciones de la
UPNECH, wuna institucion de educacion, dedicada a la formacion vy
profesionalizacién de los préximos docentes de la region. La poblacion de estudio
esta constituida por los estudiantes que se encuentran cursando las fases finales
de su trayecto formativo y que estan asignados formalmente a las jornadas de
practicas educativas en diversas escuelas publicas de educacion basica primaria.
Para la ejecucion del estudio, se selecciondé una muestra no probabilistica por
conveniencia e intencional, compuesta por un total de 25 alumnos. La seleccion de
este tamafio de la muestra obedecio a criterios de accesibilidad, permanencia y
participacion voluntaria durante el seguimiento de las practicas. A pesar de ser una
muestra focalizada, representa un universo critico para la institucion, permitiendo
un andlisis profundo de las interacciones de tutoria. Dentro de esta muestra general
de 25 sujetos, se identificé un subgrupo critico de 5 alumnos que, por condiciones
de asignacion, recibieron un esquema de acompafiamiento intensivo diario basado
en retroalimentacién formativa y uso de rdbricas, mientras que los 20 alumnos
restantes experimentaron el esquema tradicional y esporadico de supervision. Esta



segmentacion interna es la que dota al estudio de su capacidad de contraste
analitico.

Para la operacionalizacién de las variables y la obtencion de las evidencias
en la UPNECH, se seleccion6 como técnica principal la encuesta estructurada,
complementada con el andlisis de registros de desempefo aulico. El instrumento
disefiado para este fin consistié en una Escala de Evaluacion del Acompafiamiento
y Aprovechamiento de la Practica (EEAAP), estructurada en formato tipo Likert con
cinco opciones de respuesta (desde "Totalmente de acuerdo” hasta "Totalmente en
desacuerdo"). Este instrumento se dividid rigurosamente en dos dimensiones
operativas: la primera dimension, compuesta por 12 reactivos, evaluo la percepcion
del estudiante respecto a la frecuencia, oportunidad y asertividad de la
retroalimentacion recibida por su tutor; la segunda dimension, de 10 reactivos, midio
el nivel de autoeficacia, control de grupo, apropiacion del Consejo Técnico Escolar
(CTE) y disefio didactico. La validez de contenido del instrumento se determin6
mediante la participacion de tres académicos de la misma institucion educativa,
guienes evaluaron la pertinencia, claridad y suficiencia de los items. Por su parte, la
confiabilidad se estimd mediante una prueba piloto aplicada a un grupo con
caracteristicas homogéneas, obteniendo un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.87,
lo que demuestra una consistencia interna de nivel alto y 6ptimo para las ciencias
sociales.

El desarrollo operativo del estudio se estructurd en cuatro fases secuenciales
bien delimitadas para salvaguardar el rigor ético y metodoldgico del proceso. La fase
uno “Gestion Institucional y Consentimiento”, consistié en la presentaciéon formal del
protocolo ante las autoridades de la UPNECH para la obtencion de los permisos
correspondientes. Asimismo, se aplicé un principio de ética de la investigacion
mediante la firma de un consentimiento informado por parte de los 25 alumnos,
asegurando el anonimato, la confidencialidad de sus respuestas y el uso
estrictamente académico de los datos resultantes. La fase dos consto en la
aplicacion del instrumento, se llevé a cabo de manera digital al término del periodo
de practicas profesionales, garantizando que todos los estudiantes hubieran
acumulado la experiencia necesaria para evaluar las variables. La fase tres
clasificacion Interna de la muestra, implicé la segmentacion de los datos entre el
grupo que opero bajo el esquema intensivo de rubricas (5 alumnos) y el grupo bajo
el esquema tradicional (20 alumnos). Finalmente, la Ultima fase de sistematizacion,
organizd las respuestas en una matriz de datos en excel para su posterior
tratamiento analitico.

El tratamiento de la informacion recolectada se procesé mediante el uso de
estadistica descriptiva e inferencial no paramétrica. Pérez-Soria (2022) destaca la
importancia de mantener la sistematicidad y la transparencia en el manejo de los
datos dentro de la investigacion socioeducativa, asegurando que la apertura y
organizacion de las matrices sigan una légica auditable. En cumplimiento de este
principio, los datos brutos de la escala Likert fueron transformados en frecuencias



absolutas y porcentajes para describir las tendencias generales de la muestra. Para
la fase de andlisis comparativo entre los dos subgrupos (los 5 alumnos con
acompafiamiento diario frente a los 20 alumnos con seguimiento tradicional), se
recurrio a la triangulacion estadistica de datos. Teran (2022) sostiene que las
estrategias de triangulacion en el enfoque cuantitativo son fundamentales para
buscar patrones de realidad profundos y robustecer la validez de las conclusiones.
En este sentido, se aplicé la prueba U de Mann-Whitney para muestras
independientes, una técnica estadistica inferencial no paramétrica idénea para el
tamafo y naturaleza de los subgrupos analizados. Esta prueba permitié determinar
de manera cientifica si las diferencias observadas en el aprovechamiento de la
préactica (control de grupo, planeacion y dominio del CTE) entre ambos bloques de
estudiantes poseian significancia estadistica o si eran producto del azar.

Analisis de resultados

Los datos recolectados a través de la Escala de Evaluacion del
Acompafamiento y Aprovechamiento de la Practica (EEAAP) aplicada a los 25
docentes en formacion de la UPNECH revelaron, en primera instancia, una marcada
heterogeneidad en la frecuencia y la calidad del seguimiento institucional recibido
durante las jornadas de practica. Al agrupar las respuestas de la dimension
orientada al acompafiamiento, se detectd que la regularidad de las asesorias no
sigue un patrén uniforme. EI 80% de la muestra total (correspondiente a 20 alumnos)
manifestd que las visitas de supervision in situ por parte de sus tutores académicos
ocurrieron de manera esporadica, promediando Unicamente entre una y dos
intervenciones a lo largo de todo el periodo de practicas. Asimismo, este grueso de
la muestra sefialé que la retroalimentacion recibida tendié a centrarse en aspectos
meramente administrativos, tales como la verificacion de firmas, el control de
asistencia y el cumplimiento formal del formato de planeacion, relegando a un
segundo término la discusion técnico-didactica sobre el desempefio real frente al
grupo escolar. Por el contrario, el 20% restante de la muestra (los 5 alumnos que
operaron bajo el esquema intensivo de innovacién en tutoria) experimenté una
realidad institucional diametralmente opuesta. Este subgrupo reporté un
acompafiamiento de caracter diario y sistematico, caracterizado por observaciones
no intrusivas en el aula y sesiones focalizadas de dialogo reflexivo al cierre de cada
jornada. La variabilidad observada en el comportamiento de esta variable
independiente se sistematiza en la Tabla 1, donde se evidencia la brecha existente
en la percepcion de los estudiantes respecto a la oportunidad y el sentido formativo
de la tutoria académica.

Tabla 1



Percepcion general de la frecuencia y enfoque del acompafiamiento pedagogico
recibido

. . Subgrupo A: Subgrupo B:
Dimension del . . - .
Acompafiamiento Acompanamlento Acompanamlento

Tradicional (n=20) Intensivo (n=5)

Frecuencia de la
retroalimentacion 0% 100%
(Diaria/Sistemética)

Frecuencia de la
retroalimentacion 100% 0%

(Esporadica/Mensual)

Enfoque del dialogo:

0 0,
Técnico-Administrativo 85% 0%
Enfoque del dialogo: 15% 100%
Formativo-Reflexivo

Uso estructurado de 506 100%

rabricas de co-evaluacion

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la EEAAP a la muestra de estudiantes
de la UPNECH.

El nucleo argumentativo del presente estudio radicaba en contrastar si las
asimetrias detectadas en el acompafiamiento pedagodgico poseian un impacto
directo sobre la variable dependiente, el aprovechamiento de la practica docente,
medido a través del dominio de competencias criticas: el control de grupo, la
planeacion didactica basada en el codisefio y la apropiacion conceptual y operativa
del Consejo Técnico Escolar (CTE). Al realizar la segmentacién analitica, los
hallazgos demostraron que el subgrupo de 5 alumnos que recibio retroalimentacion
diaria y modelado mediante rubricas exhibid6 niveles de desempeiio
significativamente mas altos en comparacion con los 20 alumnos rezagados. En lo
relativo al control de grupo y la seguridad aulica, el 100% de los estudiantes del
subgrupo intensivo reportd sentirse "Totalmente de acuerdo" en poseer las
herramientas metodoldgicas para contener conductas disruptivas y mantener el
interés de los alumnos de educacion basica. En contraste, en el subgrupo
tradicional, el 65% de los practicantes manifesté experimentar altos niveles de
ansiedad, frustracion y una percepcion de "aislamiento o abandono formativo" ante
los conflictos cotidianos del aula, traduciéndose en dificultades tangibles para
conducir las dinamicas grupales. Respecto a la apropiacion del Consejo Técnico



Escolar (CTE), una de las dimensiones mas complejas de la insercion profesional
actual, las diferencias fueron contundentes. Los 5 alumnos acompafados bajo el
esquema reflexivo demostraron un dominio operativo integral de las fases de la
Nueva Escuela Mexicana, participando activamente en el codisefio de programas
analiticos durante las sesiones de CTE en sus escuelas de préactica. Por su parte,
el blogue de 20 alumnos evidencié un conocimiento puramente periférico o
normativo del CTE, limitandose a adoptar un rol de observadores pasivos durante
dichas reuniones colectivas debido a la falta de una guia previa por parte de su tutor
de la UPNECH. Estas diferencias analiticas se desglosan en la Tabla 2.

Tabla 2

Contraste de indicadores de aprovechamiento didactico entre subgrupos de practica

Desempefio
Regular/Bajo
(Subgrupo A: n=20)

Competencia / Indicador de Alto Desempefio
Aprovechamiento (Subgrupo B: n=5)

Control eficaz de
contingencias y conductas 100% 35%
en el aula

Dominio operativo y

participacion activa en el 100% 20%
CTE

Capacidad de flexibilizar la 80% 25%
planeacion in situ

Desarrollo alto de la 100% 40%

autoeficacia profesional

Nota: Frecuencias porcentuales acumuladas en las opciones "De acuerdo” y
"Totalmente de acuerdo” de la escala EEAAP.

Analisis de resultados.

Para determinar si las notables asimetrias porcentuales observadas entre el
Subgrupo A (acompafamiento tradicional) y el Subgrupo B (acompafamiento
intensivo) poseian significancia estadistica o si eran atribuibles a variables
intervinientes ajenas al estudio, se procedié a realizar una prueba no paramétrica
de contraste de hipétesis. Debido al tamafio de la muestra general (N = 25) y a la
marcada disparidad en el tamafo de los subgrupos independientes (n1 =20y n2 =
5), se selecciond la prueba U de Mann-Whitney para dos muestras independientes,
fijando un nivel de confianza del 95% y un margen de error admisible de alfa = 0.05.



La hipotesis nula (HO) postulaba que no existian diferencias significativas en el nivel
de aprovechamiento de la practica docente entre los estudiantes de la UPNECH
expuestos a distintos esquemas de acompafamiento. Por su parte, la hipétesis
alternativa (H1) profesional sostenia que el acompafiamiento pedagogico intensivo
e institucionalizado generaba un incremento estadisticamente significativo en el
aprovechamiento integral de las jornadas del practicum.

Al procesar las puntuaciones globales obtenidas en la escala Likert mediante
la sumatoria de rangos, la prueba arrojé un valor calculado de U =12.5, con un valor
de significancia asintotica bilateral p = 0.003. Dado que el valor p resultante es
ostensiblemente menor que el nivel de significancia establecido (p < 0.05), se
procedié al rechazo categorico de la hipotesis nula (HO) y a la aceptaciéon formal de
la hip6tesis alternativa (H1). Este hallazgo estadistico provee un sustento cientifico
indiscutible a la investigacion, demostrando que el acompafiamiento sistematico es
un factor predictor del éxito y del desempefo didactico del futuro docente en
Chihuahua. La contrastacion de los hallazgos empiricos frente a la literatura
cientifica especializada permite estructurar una discusion de alto nivel académico.
Los resultados descriptivos e inferenciales de esta investigacion coinciden
plenamente con lo expuesto por Mendoza (2024), quien sostiene que la articulacion
entre la supervision educativa y la formacion continua constituye el eje metodologico
fundamental parareconfigurar las practicas tradicionales. En el caso de la UPNECH,
el 80% de los alumnos que experimentaron un seguimiento esporadico evidenciaron
una baja apropiacion de la realidad educativa, confirmando que la simple inmersion
fisica en la escuela primaria, si no estd mediada por un andamiaje estructurado,
solo perpetua la reproduccion mecanica de dinamicas aulicas tradicionales sin
generar un pensamiento critico.

Por otra parte, los elevados niveles de control de grupo y autoeficacia
registrados en el subgrupo intensivo encuentran una explicacién teérica
contundente en los postulados de Valdez et al. (2023). Estos autores argumentan
gue la retroalimentacion formativa actia como una herramienta interactiva vital en
el practicum superior, dotando al estudiante de estrategias metacognitivas para
autorregular su desempefio. El hecho de que el 100% de los alumnos acompafiados
mediante rubricas diarias manifestara seguridad didactica demuestra que la
retroalimentacion oportuna reduce el impacto del "choque con larealidad" y acelera
la construccién de la identidad profesional, un fenomeno que Herrera (2024) define
como el dinamizador principal de la formacién pedagdgica. Finalmente, el contraste
en la dimension del Consejo Técnico Escolar (CTE) invita a una profunda reflexion
institucional. Mientras que los alumnos desatendidos operaron de manera periférica,
los estudiantes que recibieron tutoria clinica se integraron plenamente al codisefio
curricular de la Nueva Escuela Mexicana. Este comportamiento respalda con fuerza
lo planteado por Guillen Flores (2025), quien afirma que el monitoreo y el
acompafiamiento continuo inciden directamente en el desarrollo de competencias
didacticas especificas. Los datos demuestran que la brecha de rendimiento no se



debe a deficiencias intrinsecas en las capacidades de los 25 alumnos, sino a la
presencia o ausencia de un modelo homogéneo de mentoria. Esto justifica la
necesidad de disefiar e implementar de forma urgente el Manual de
Acompafiamiento Pedagogico propuesto en este estudio, transformando la tutoria
en una politica institucional permanente dentro de la UPNECH.

Para profundizar en el impacto real del acompafiamiento pedagoégico dentro
de la Universidad Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH),
resulté indispensable segmentar el aprovechamiento de la practica docente en tres
dimensiones didacticas clave: el disefio y flexibilizacion de la planeacion
argumentada, los procesos de evaluacion formativa en el aula de educacion basica,
y la capacidad de codisefio curricular bajo las directrices de la Nueva Escuela
Mexicana. Al analizar los puntajes especificos de la escala aplicada a los 25
alumnos, se identificaron brechas operativas criticas que permiten entender la
naturaleza del rezago formativo cuando la tutoria es deficiente. En la primera
dimension, relativa al disefio y flexibilizacion de la planeacion, los datos demostraron
qgue los 20 estudiantes que recibieron un acompafnamiento tradicional o esporadico
tienden a desarrollar planeaciones sumamente rigidas y descontextualizadas. EI 70
por ciento de este grupo manifestdo que, al enfrentarse a imprevistos en el aula
(como el desinterés de los niflos o la falta de materiales), prefirieron apegarse
estrictamente a lo que tenian escrito en el papel, aunque la actividad no estuviera
funcionando. Esta rigidez metodologica se debe a que el practicante percibe la
planeacion como un documento de control administrativo que debe entregar al
supervisor para obtener una firma, y no como una herramienta viva de trabajo. Por
el contrario, los 5 alumnos expuestos al esquema de tutoria intensiva demostraron
una notable flexibilidad cognitiva: el 100 por ciento de ellos reporto realizar ajustes
sobre la marcha e integrar los saberes locales de la comunidad de Chihuahua en
sus clases, ya que sus tutores los guiaron previamente en talleres de simulacion y
co-disefio reflexivo.

La segunda dimensién analizada fue la implementacién de la evaluacion
formativa. Esta tarea representa uno de los retos mas complejos para los futuros
docentes, puesto que implica transitar de la calificacion numérica tradicional hacia
el disefio de rubricas, listas de cotejo y diarios de clase que registren el proceso de
aprendizaje del nifio. Los hallazgos cuantitativos revelaron que el 80 por ciento de
los alumnos de la muestra general (los 20 estudiantes con seguimiento limitado)
admitié utilizar inicamente exadmenes escritos sencillos o la revisién de cuadernos
como método de evaluacion, debido a que desconocian coOmo operacionalizar
criterios cualitativos complejos sin la guia in situ de su tutor de la UPNECH. En
contraste, el subgrupo de 5 alumnos implementé de manera exitosa portafolios de
evidencias y rubricas de autoevaluacion con sus grupos de primaria. Las
observaciones diarias y las minutas de retroalimentacion les permitieron perder el
miedo a la evaluacion cualitativa, consolidando una competencia didactica que



impacta de forma directa en el aprovechamiento de sus alumnos de educacion
basica.

Finalmente, la dimension de codisefio curricular y contextualizacion evidencio
el impacto mas profundo del estudio. Mientras que los estudiantes desatendidos
mostraron una gran confusion tedrica al momento de articular los programas
sintéticos nacionales con los programas analiticos escolares, los 5 alumnos del
subgrupo intensivo lograron liderar mesas de trabajo cooperativo. El didlogo
horizontal diario con sus tutores funcion6 como un andamiaje conceptual que tradujo
la teoria abstracta de las politicas educativas en acciones concretas para el aula.
Este analisis detallado por dimensiones demuestra que el acompafamiento
pedagdgico no solo mejora la seguridad emocional del practicante, sino que es el
factor determinante para elevar el nivel técnico y metodologico de la practica
profesional.

Conclusiones.

La realizacion de esta investigacion ha permitido examinar de manera
profunda y cientifica la dindmica del acompafiamiento pedagdégico en la Universidad
Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH) y su impacto directo en
el aprovechamiento de la practica docente de sus estudiantes. A la luz de los
hallazgos cuantitativos y del analisis comparativo realizado, se concluye de forma
categérica que la tutoria académica y la retroalimentacion sistematica no
constituyen elementos secundarios 0 meramente ornamentales en el trayecto
formativo, sino que se erigen como los principales predictores del éxito e identidad
profesional del futuro educador en la region. En primera instancia, el diagnostico de
la realidad institucional revel6 una problematica que no puede ser ignorada por las
autoridades universitarias: la existencia de una profunda asimetria en el
seguimiento que reciben los practicantes. Mientras la gran mayoria de la muestra
opera bajo un modelo de supervisién tradicional, esporadico y de corte
predominantemente administrativo —enfocado en la recoleccion de firmas y
evidencias burocraticas—, un porcentaje reducido tiene acceso a un
acompafiamiento diario y reflexivo. Esta disparidad genera lagunas formativas
severas en el grueso de los estudiantes, quienes manifiestan altos niveles de
ansiedad, frustracion y una percepcion de aislamiento metodolégico al momento de
conducir grupos reales en las escuelas de educacion basica de Chihuahua.

En segunda instancia, el contraste estadistico demostro que el uso de
herramientas estructuradas de co-evaluacién, como las rubricas de desempefio y
las minutas de diadlogo diario, genera un incremento significativo en el
aprovechamiento didéactico de los alumnos. Aquellos docentes en formacion que
experimentaron una tutoria sistematica evidenciaron un dominio superior en
competencias criticas de la labor docente actual: mostraron una alta capacidad para
resolver contingencias y mantener el control del grupo mediante estrategias
asertivas, lograron flexibilizar sus planeaciones didéacticas in situ para responder a



las necesidades emergentes del aula, y demostraron una apropiacion conceptual y
operativa sobresaliente del Consejo Técnico Escolar (CTE), insertdndose con éxito
en las tareas de codisefio curricular de la Nueva Escuela Mexicana. Por el contrario,
los alumnos desatendidos adoptaron roles pasivos y exhibieron una rigidez
metodoldgica motivada por el miedo al error y la falta de un andamiaje tutorial
oportuno. Finalmente, se concluye que el rezago detectado en ciertas dimensiones
de la practica profesional no responde a una falta de capacidad o compromiso por
parte de los 25 alumnos evaluados, sino a la ausencia de lineamientos
institucionales homogéneos que regulen la funcién del tutor académico. Por lo tanto,
se vuelve imperativo transitar de una supervision fiscalizadora hacia un modelo de
acompafiamiento reflexivo y unificado, lo que valida plenamente el disefio y la
implementacion de la propuesta técnica desarrollada a continuacion.

Como alternativa de solucién fundamentada en las evidencias empiricas de
este estudio, se presenta la estructura técnico-metodoldgica del Manual de
Acompafiamiento Pedagodgico para el Practicum Superior en la UPNECH. El
objetivo prioritario de esta propuesta es homologar los criterios de actuacion de los
tutores académicos, dotandolos de un marco procedimental estandarizado que
garantice que todos los estudiantes en formacion reciban una mediacion formativa
oportuna, equitativa y de alta calidad cientifica. El manual abandona la
improvisacién y se organiza operativamente en torno a tres fases procedimentales
obligatorias que el tutor debe ejecutar de manera secuencial: (1) Fase de
Planeacion Co-Reflexiva (Pre-observacion): En este primer momento, el tutor y el
docente en formacion sostienen una sesion de trabajo previa a la inmersion aulica.
El propésito no es revisar la planeacion de manera punitiva, sino analizar de forma
conjunta la intencionalidad didactica de las actividades, anticipar posibles focos de
conflicto en el grupo y acordar los indicadores especificos de evaluacién que se
observaran durante la clase. Esta fase elimina la incertidumbre y construye un clima
de confianza mutua. (2) Fase de Observacion No Intrusiva In Situ: Durante el
desarrollo de la clase en la escuela de educacion basica, el tutor asume un rol de
observador participante silencioso. Utilizando la Guia de Cotejo Analitico incluida en
el manual, el supervisor registra evidencias tangibles sobre el uso del tiempo, el
manejo de la disciplina, la claridad en las instrucciones y la respuesta de los nifios,
evitando realizar interrupciones que resten autoridad al practicante frente a su grupo
escolar. (3) Fase de Didlogo Clinico y Retroalimentaciéon Formativa (Post-
observacion): Al cierre de la jornada, se lleva a cabo la sesion de retroalimentacion
basada en el cuestionamiento socratico. Rompiendo con el modelo tradicional
donde el tutor sefiala el error, esta fase obliga al estudiante a autoevaluar su
desemperfio respondiendo a preguntas reflexivas. El didlogo concluye con el co-
disefio de un plan de mejora inmediata con compromisos firmados por ambas
partes, asegurando que el error sea re significado como un objeto de estudio y una
oportunidad de crecimiento profesional.



Para garantizar la viabilidad de la propuesta, el manual incluye un apartado de
internalizacién institucional que contempla talleres de capacitacién para el cuerpo
docente de la UPNECH, el disefio de formatos digitales unificados para el
seguimiento y un sistema de evaluacion de la satisfaccion del practicante.
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