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Resumen

Este estudio cualitativo evalUa la implementacion del Plan y Programas de Estudio
2022 de la Nueva Escuela Mexicana en primarias estatales, dos anos después de su
aplicacion. Su objetivo es diagnosticar mediante el método cualitativo el conocimiento
y uso del curriculo entre docentes de una zona escolar urbana, enfocandose en la
formacion docente, la implementacion curriculary el rol del Asesor Técnico Pedagodgico.
La metodologia implementada recopila datos descriptivos como discursos y conductas
observables identificando los desafios y perspectivas en la practica educativa, para
posteriormente disenar estrategias de acompanamiento, fortalecer la implementacion
curricular y mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, Formacion Continua, Plan y Programa de
Estudio 2022, Asesoria, Acompahamiento.
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas enfrentan
desafios constantes, el mas reciente, el reto
de la implementaciéon del Nuevo Plan y
Programas de Estudio 2022 de la NEM, que
requiere una direccion efectiva y adaptativa.
Seleccionar esta tematica permite abordar
cuestiones significativas dentro del ambito
académico, talescomo;laformacién docente,
la implementacion curricular y el papel del
asesor técnico pedagdgicoy con ello obtener
informacion relevante para posteriormente
pueda ser utilizada en el disenho de un plan
de asesoria y acompanamiento que atienda
areas especificas. Para evitar una amplitud
excesiva, el estudio se enfocard en el papel
delasesortécnico pedagodgicoen escuelasde
nivel primaria. Esta delimitacion permite un
analisis detallado y manejable, asegurando
que se puedan abordar aspectos basicos
sin perder profundidad, con un alcance
descriptivo que detalle las caracteristicas
y competencias profesionales de los
docentes en la comprension y aplicacion
del nuevo curriculo. El objetivo general de
esta investigacion es diagnosticar el nivel
de conocimiento y aplicacion actual de los
principiosdelaNuevaEscuelaMexicana(NEM)
entre los docentes de primarias estatales de
una Zona Escolar. Teniendo como objetivo
especifico descubrir la situacion actual a
dos anos de la implementacion y puesta
en marcha del Plan y Programa de Estudio
2022 de la NEM en una Zona Escolar de Nivel
Primaria de Educacion Basica. La pregunta
de investigacion es: ¢(Cual es la situacion
actual a dos anos de la implementacion
del Plan y Programa de Estudio 2022 de la
NEM en una Zona Escolar de Nivel Primaria?
Esta investigacion educativa se alinea en
un marco tedrico acorde a los objetivos del

Articulo 3° Constitucional reformado en 2019,
con enfoque en un modelo que privilegia
el desarrollo integral del estudiante en el
contexto de sucomunidady entorno cultural
desde una perspectiva socio-constructivista
de la NEM.

La implementacion de la NEM y la creacion
de nuevos planes y programas de estudio
orientados segun SEGOB (2019-2024),
enfatiza el papel de los docentes como
mediadores del conocimiento y promotores
del cambio social, planteando la necesidad
de su formacion continua bajo principios
éticos y pedagogicos. Este enfoque tedrico
ofrece un marco para analizar la NEM los
retos estructurales y sociales del sistema
educativo mexicano en el siglo XXI que
enfrentan los docentes frente a grupo. El
enfoque metodolégico a implementar en
esta investigacion educativa es el método
cualitativo donde se pretende realizar
la obtencidn de datos descriptivos que
permitan comprender la profundidad del
fendmeno de estudio segun Cueto (2020).
A través de este estudio, se busca explorar
los desafios y oportunidades que por medio
del diagnostico llevan a la comprension,
aplicacion e intervenciéon del Nuevo
Plan y Programas de Estudio 2022. Los
resultados obtenidos de esta investigacion
serviran de aporte cientifico quedando a
disposicion de quien esté interesado en
esta tematica y puedan ser utilizados para
posteriores estudios o intervenciones, que
al igual a esta investigacion busquen contar
con un diagnostico pertinente sobre la
implementacion del Plan y Programas de
Estudio 2022 dela NEM en escuelas primarias
publicas de educacioén basica.
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MARCO TEORICO

La presente investigacion se enmarca en
el ambito de la formacién docente y la
implementacion de reformas curriculares,
especificamente centrada en la apropiacion
de los docentes del Plan y Programas de
Estudio 2022 para Educacion Primaria. Este
tema adquiere relevancia en el contexto
de los continuos esfuerzos por mejorar la
calidad educativa en México y el mundo,
destacando el papel insustituible de los
docentes como agentes de cambio en el
sistema educativo. En este sentido, el marco
tedrico abarca diversas areas claves que
sustentan la comprension de los procesos
de asesoria y acompanamiento, asi como la
integracion exitosa de cambios curriculares
en el contexto educativo. Este marco se
estructura en torno a tres dimensiones
fundamentales: la formacidon docente, la
implementacion curricular y el papel del
Asesor Técnico Pedagdgico (ATP). (1) La
Formacion Docente. La formacion docente
es un componente esencial para el éxito y
la eficacia de la ensehanza. Chavez (2020)
sefala que la innovacion educativa y los
cambios sustanciales en la educacion
solo pueden lograrse con el profesorado,
a través de procesos formativos disenados
con ellos y para ellos. Este enfoque destaca
la importancia de la formacidén continua no
solo como un mecanismo de actualizacion,
sino como una estrategia para empoderar
a los docentes, ayudandolos a enfrentar
los retos de los nuevos curriculos. En este
contexto, se analizan teorias y modelos que
sustentan la formacion docente efectiva y su
relacion directa con la implementacion de
nuevos planes de estudio. Como menciona
Hernandez Jaime (2020), el rol del docente
ha evolucionado hacia un perfil multifacético

qgue incluye ser guia, orientador, asesor
y facilitador de recursos. Este cambio
de paradigma requiere un compromiso
activo con su propio desarrollo profesional,
adaptandose a contextos educativos
dinamicos y a las necesidades cambiantes
de los estudiantes. (2) La Implementacion
Curricular. La implementacion curricular
constituye el segundo eje de analisis,
subrayando los desafios caracteristicos y
las estrategias necesarias para la adopcion
efectiva de nuevos planes y programas de
estudio. Mateo y Rhys (2022) observan que,
con frecuencia, el curriculo planificado
no coincide con el curriculo real que se
desarrolla en las aulas. Esto resalta una
brecha significativa entre la teoria y la
practica educativa, que puede dificultar la
consecucion de los objetivos planteados
en los documentos oficiales. Autores como
Fullan (2021) enfatizan la importancia de
considerar las dimensiones practicas,
emocionalesysocialesde laimplementacion
curricular. Este proceso no es meramente
técnico; implica un liderazgo efectivo, apoyo
continuo y una profunda comprension
de las dinamicas escolares. Las reformas
curriculares exitosas requieren un enfoque
integrador que contemple las necesidades
de los docentes y de las comunidades
educativas. (3) El Papel del Asesor Técnico
Pedagogico (ATP). El Asesor Técnico
Pedagogico juega un papel fundamental en
la asesoria y el acompanamiento docente.
Segun USICAMM (2022), la labor del ATP se
centra en promover buenas practicas entre
los docentes, contribuyendo a la mejora de
las experiencias de aprendizaje en las aulas.
Esto incluye disenar estrategias de apoyo,
facilitar recursos, herramientas pedagogicas
y fomentar un entorno colaborativo que
impulse la implementacion de las reformas
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curriculares. La funcion del ATP no solo se
limita a brindar orientaciéon técnica, también
actlUa como mediador entre las politicas
educativas y las realidades escolares,
adaptando las estrategias a las necesidades
especificas de cada comunidad educativa.
Esto convierte al ATP en un agente clave
para asegurar que los cambios curriculares
se traduzcan en mejoras tangibles en la
calidad educativa.

Area de investigacién

El marco tedrico de esta investigacion se
sitlUa en el area de Artes y Humanidades,
pues aborda la formacion docente y las
reformas curriculares desde una perspectiva
educativa y social. Este enfoque permite
explorar no solo los aspectos técnicos de la
implementacidon curricular, sino también los
elementoshumanosyculturalesqueinfluyen
en el éxito de las iniciativas educativas. En
la célebre fabula de Samaniego: “Hacer
polvos el metal de quienes creen que las
Humanidades son un mero adorno” (Alvarez
2023).La materiadelainvestigacioninvolucra
a supervisores de zona, ATP, directivos
escolares y docentes frente a grupo, quienes
desempenan un papel fundamental en la
implementacion del Plan y Programas de
Estudio 2022 de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM). Esteenfoqueintegral permite abordar
el tema desde multiples perspectivas,
proporcionando una visidbn mas completa
de los factores que influyen en el proceso. El
estudiose consideraviablegraciasalaamplia
disponibilidad de literatura académica, el
acceso a instituciones educativas para la
recopilacion de datos empiricos y el uso de
herramientas metodolégicas adecuadas.
Ademads, la funcidn inherente del ATP en
las escuelas proporciona una base sdlida

para la obtencion de informacion relevante
y contextualizada. Segun Bonilla y Ferra
(2021), el ATP se asume como un profesional
promotor de estrategias de innovacion
encaminadas al fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas.

EnMéxico,laformaciondocenteylasreformas
curriculares han sido objeto de diversas
investigaciones y politicas educativas. La
Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB), implementada entre 2009 y 20T],
constituye una clave de referencia en este
ambito. Esta reforma buscd actualizar los
Planes y Programas de Estudio, destacando
la importancia de la capacitacion docente
como elemento central para el éxito
de los cambios educativos. El Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEE) también ha realizado estudios
relevantes, subrayando la necesidad de un
acompanamiento efectivo para mejorar la
practica docente. Por ejemplo, el informe:
Evaluaciondel Desempefno Docentedel INEE
2015 destaca la asesoria pedagdgica como un
factor critico para la implementacion exitosa
de nuevos curriculos. A nivel internacional,
investigaciones como las de Darling-
Hammond en Ahmad Zaky EI Islami, R,
(2022) destaca la relacion entre la calidad
de la formacion docente y el rendimiento
estudiantil; enfatiza la necesidad de
programas de desarrollo  profesional
continuo, contextualizados y coherentes
con las necesidades especificas de los
sistemas educativos. Por otro lado, Fullan
(2021) subraya que las reformas curriculares
impositivas tienden a fracasar si no cuentan
con sistemas adecuados de monitoreo y
apoyo. Esto refuerza la idea de que el éxito
de las reformas depende en gran medida
de la colaboracion efectiva entre docentes,
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lideres escolares y formuladores de politicas
educativas publicas. Para tener claridad
en las ideas presentadas, se definen los
siguientes conceptosclave: (a) Nueva Escuela
Mexicana (NEM): Proyecto educativo con
enfoque critico, humanista y comunitario,
orientado a formar estudiantes con una
vision integral (SEP, 2023). (b) Asesoria:
Proceso de orientacion y apoyo brindado
por profesionales de la educacion técnica a
docentes y directivos. (c) Acompanamiento:
Seguimiento continuo para promover el
desarrollo profesionalyla mejoradelacalidad
educativa. (d) ATP: Profesional especializado
en asesorar y apoyar a los docentes en la
implementacion de estrategias técnico
pedagdgicas. (e) Formacién continua:
Proceso sistematico de aprendizaje para
mejorarlascompetenciasdocentes. (f) Planes
y Programas de Estudio 2022: Documentos
oficiales que establecen los objetivos,
contenidos y orientaciones metodoldgicas
para la ensenanza en México (SEP, 2022).
El marco tedrico destaca la formacion
docente como eje central de las reformas
curriculares y el papel clave del Asesor
Técnico Pedagdgico en el acompanamiento.
Subraya la importancia de un enfoque
integral y estrategias contextualizadas para
enfrentar los retos educativos, resaltando
gue el éxito de las reformas depende de la
colaboracion efectiva entre docentes.

METODOLOGIA

La investigacion planteada tiene un enfoque
cualitativo, centrado en la recopilacion de
datos descriptivos como palabras, discursos
y conductas observables. Este enfoque busca
comprender a profundidad un fendmeno
social a través de la perspectiva de los
actores involucrados, complementandose

con modelos explicativos cuantitativos,
segun Cueto (2020). El propdsito principal
es explorar y analizar como los docentes de
la Zona 43 asimilan e implementan el Plan
y Programas de Estudio 2022 en su practica
pedagodgica. La metodologia cualitativa
permite obtener una visidn integral del
fendmeno mediante la observaciony analisis
detallado de las practicas docentes, lo que
resulta Util especialmente en investigaciones
educativas. De acuerdo con Salazar (2021),
los estudios descriptivos son esenciales para
especificar propiedades, caracteristicas y
tendencias de fendmenos sociales. En este
caso, la investigacion busca describir como
los docentes aplican los nuevos lineamientos
curriculares y como estos influyen en su
desempeno profesional y en el aprendizaje
de los estudiantes.

LainvestigacionsedesarrollaenlaZona43del
Subsistema Estatal de Educacion Primariaen
Chihuahua, México. Esta zona incluye ocho
escuelas primarias, cada una con contextos
diversos en cuanto a infraestructura vy
caracteristicas socioecondémicas, |lo que
representa un desafio en la implementacion
del nuevo curriculo. ElI analisis abarca los
ciclos escolares 2023-2024 y 2024-2025,
permitiendo una evaluacion longitudinal de
las estrategias adoptadas. La temporalidad
del proyecto asegura un analisis detallado
de la implementaciéon del Plan y Programas
de Estudio 2022, asi como la identificacion
de areas de mejora. La recoleccion de
datos se organiza en tres fases: diseno,
aplicacion y analisis de estrategias, con el
objetivo de proporcionar un diagndstico
claro que permita proponer soluciones
practicas y efectivas para fortalecer Ia
capacitacion docente. El alcance de
este estudio es descriptivo, enfocado en
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identificar las caracteristicas y dinamicas
clave que impactan la adopcion del nuevo
plan educativo. Este enfoque facilita la
comprension de las tendencias y desafios
gue enfrentan los docentes, destacando la
importancia del rol del ATP (Asesor Técnico
Pedagogico) en el acompanamiento y
capacitacion de los maestros.

El nldcleo de interés de esta investigacion
radica en analizar la efectividad de Ia
implementacion del Plan y Programas
de Estudio 2022 para Educacion Primaria.
Se indaga como los docentes asimilan el
nuevo curriculo, asi como la efectividad

de las jornadas de formacion continua
organizadas por la SEP y los Consejos
Técnicos Escolares mensuales. Ademas,

se explora el impacto de estas iniciativas
en la calidad de la ensenanza y el logro de
los objetivos de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), cuyo enfoque busca una educacion
inclusiva, equitativa y de excelencia (SEP,
2024). La investigacion también considera
la capacidad de los docentes para integrar
los principios filoséficos y metodolégicos
del nuevo curriculo en su practica diaria.
Segun Loza (2020), los procesos de cambio
educativo requieren una reflexion critica
y una adecuada preparacion profesional,
factores esenciales para garantizar una
educacion de calidad. Por tanto, el analisis
incluye el papel del ATP en la asesoria y el
acompanamiento docente, realizando un
diagnostico actual sobre las competencias
profesionales de los maestros ante el modelo
de la NEM.

El contexto educativo de la Zona 43 incluye
tanto areas urbanas como suburbanas, con
una poblacidn estudiantil heterogénea. Esta
diversidad presenta retos significativos para

la implementaciéon del curriculo, ya que exige
estrategias adaptativas y diferenciadas. La
investigacion identifica practicas efectivas
y desafios comunes que permiten formular
recomendaciones para mejorar el apoyo
a los docentes. El paradigma socio-critico
guia este estudio, proporcionando una
perspectiva transformadora que combina
teoriay practica. Esteenfoque sefundamenta
en que la realidad social es desigual y que el
conocimiento debe servir como herramienta
para la transformacion social. Segun Loza
(2020), el paradigma socio-critico promueve
la investigacion participativa, fomentando la
reflexion critica y la acciéon informada como
medios para mejorar las condiciones sociales
y educativas.

La investigacion se desarrolla mediante el
meétododeinvestigacidnaccionconundiseio
transversal. Este enfoque no experimental
da prioridad a la observacion y el analisis de
la realidad educativa actual, con el propdsito
de obtener un diagnostico util que permita
posteriormente proponer estrategias de
mejora. Segun Guevara (2020) el método
de investigacion accion es particularmente
adecuado para abordar problemas practicos
en contextos reales, como los desafios
asociados a la implementaciéon de un nuevo
plan educativo. Es importante mencionar
qgue los siguientes instrumentos fueron
sometidos a un proceso de validacion de
contenido segun Vazquez (2020) por medio
del procedimiento de juicio de experto con
cinco Doctores en Educacion los cuales
aportaron recomendaciones a cada uno
de los instrumentos empleados en esta
investigacion para abordar la confiabilidad
de los mismos.

La recolecciéon de datos se realizé mediante
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técnicas cualitativas que garantizan un
analisis profundo y contextualizado. Entre
los instrumentos seleccionados se incluyen
encuestas digitales, grupos focales para el
analisis FODA y guias de observacion en el
aula. En este sentido, la técnica constituye
un elemento clave que asegura la validez y
confiabilidad de los resultados. (Hernandez
Sampieri R., Fernandez Collado C., y Baptista
Lucio P., 2022). (a) Encuestas: Utilizando dos
herramientascomo Nearpody Google Forms,
se recopilaron datos sobre el conocimiento
y las percepciones de los docentes respecto
al Plan y Programas de Estudio 2022. Estas
encuestas permiten identificar el nivel de
apropiacion del curriculo por parte de los
maestros, proporcionando informacion
valiosa para el diagndstico inicial. Segun
Cisneros (2020), las encuestas cualitativas
son esenciales para captar la diversidad
de respuestas y explorar aspectos que no
pueden ser cuantificados facilmente. (b)
Andlisis FODA mediante grupos focales:
Esta técnica permite identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas
en el proceso de implementacién del plan
educativo. Segun Rodas Pacheco, (2020)
los grupos focales pretenden recuperar
una mayor cantidad de respuestas y la
obtencidon de algunos detalles que de otra
manera podrian ser pasados por alto, en
este estudio el grupo focal incluye a los ocho
directores escolares de la Zona 43, quienes
aportaron perspectivas clave sobre las
condiciones y desafios educativos. Segun
Sanchez Huerta (2020), el analisis FODA es
una herramienta cualitativa valiosa para
evaluar factores internos y externos que
impactan el sistema educativo. (c) Guias
de observacion mediante observacion
directa: Se utilizé un formato para registrar
observaciones en el aula, permitiendo

analizar las dinamicas pedagodgicas y la
integracion del nuevo curriculo. Esta técnica
proporciona datos contextuales y detallados
gque complementan los resultados de las
encuestas y los grupos focales. Segun
Ortiz Guiza (2023), la observacion directa
es fundamental para comprender como se
implementan las estrategias educativas en
contextos reales. La seleccion adecuada de
un instrumento es fundamental, ya que su
validez y confiabilidad determinan la calidad
delosdatosobtenidosy, portanto,larobustez
de los resultados (Garcia S., Martinez P. y
Munoz A. 2020).

La aplicacion de los instrumentos se
organizo en tres etapas principales. Primero,
las encuestas digitales se implementaron
al inicio del proyecto para establecer un
diagnostico  preliminar. Posteriormente,
se desarrollaron los grupos focales
para profundizar en las percepciones y
experiencias de los directores escolares.
Finalmente, las guias de observacion se
aplicaron durante visitas programadas a las
aulas, asegurando una recoleccion de datos
integral y representativa. Se espera que los
hallazgos de esta investigacion contribuyan
al desarrollo profesional de los docentes,
mejorando su capacidad para implementar
el nuevo curriculo. Las recomendaciones
derivadas del estudio estan orientadas
a optimizar las estrategias de formacion
continua y el acompanamiento del ATP,
asegurando una implementacion efectiva
del Plan y Programas de Estudio 2022,
buscando promover con ello una educacion
inclusiva, equitativa y de excelencia, alineada
con los objetivos. de la NEM.
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ANALISIS DE RESULTADOS

La encuesta aplicada a través de |la
herramienta virtual Nearpod consistio en un
cuestionario semiestructurado interactivo
para explorar el nivel de apropiacion de
los docentes sobre los elementos basicos
del Plan y Programa de Estudios 2022 de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Esta
actividad incluyd nueve preguntas de
opcién multiple y fue respondida por 83 de
los 84 docentes frente a grupo en la Zona
Escolar 43. A continuacidon, se presentan
los resultados y su analisis detallado: (1)
¢Cuantos Ejes Articuladores tiene el Plan de
Estudios 20227?: El 77% de los encuestados
respondio incorrectamente. (2) ¢Cual de los
elementos NO es un Eje Articulador?: El 64%
respondid correctamente esta pregunta.
(3) ¢Cuantos Campos Formativos considera
el Plan y Programas de Estudio 20227?: El
78% respondio correctamente. (4) ;Cuantas
Fases considera el Plan para Educacion
Basica?: El 81% respondid correctamente a
esta pregunta. (5) (Qué Fase corresponde
a 3° de Primaria?: Solo el 54% respondio
correctamente. (6) ¢Cual no es una
metodologia de aprendizaje por proyectos?:
Un 91% respondid correctamente. (7) ¢Qué
enunciado se relaciona con el Eje Articulador
de Apropiacion de la Cultura a través de la
Lectura y la Escritura?: El 74% respondio
correctamente. (8) (Qué actividades
se sugieren para el Eje Articulador de
Pensamiento Critico en primaria?: Aqui el
55% contesto incorrectamente. (9) ;Qué es el
codisefo y quién lo elabora?: El 93% de los
docentes respondieron correctamente.

El analisis de los resultados de esta encuesta
refleja un nivel general de comprension
adecuada sobre los conceptos clave de la

NEM, con un promedio de aciertos del 88%,
las preguntas sobre los Campos Formativos
y las Fases fueron respondidas con precision
por la mayoria de los docentes, lo que
muestra un entendimiento solido en estos
aspectos. En la pregunta sobre los Ejes
Articuladores y las actividades sugeridas
para Pensamiento Critico evidencia areas
de mejora, especialmente en la aplicacion
de estrategias pedagodgicas especificas. En
cuanto al codisefo, la comprension general
de este concepto fue destacable con un 93%,
yaquelosresultadosreflejanunconocimiento
adecuado sobre los principios colaborativos
en los Consejos Técnicos Escolares (CTE). Esto
sugiere que los docentes han internalizado
los principios basicos para el desarrollo de

iniciativas educativas colectivas (Rostro
Contreras, 2024).
La segunda encuesta, elaborada

mediante formularios de Google, incluyo
ocho preguntas de opcidon multiple vy
abiertas, enfocandose en el vinculo entre
el Programa Analitico y la Planeacion
Docente. Este instrumento, disefado con
base en el enfoque de apropiacion social
del conocimiento de Martinez Sanchez
(2024), también fue respondido por los 84
docentes de la zona escolar. Los resultados
por pregunta fueron: (1) ¢El colectivo
docente cuenta con su Programa Analitico?:
El 100% respondid afirmativamente. (2)
(A qué se debe? (Pregunta abierta): Las
respuestas destacaron que los materiales
fueron proporcionados durante sesiones de
zona, abordan objetivos claros y fomentan
aprendizajes activos y autdnomos. (3) ;Se
utilizé el Programa Analitico en la Planeacion
del Primer Periodo?: Un 98% afirmd haberlo
considerado.

(4) ¢En qué baso la planeacion, si no fue en
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el Programa Analitico?: El 2% indicé haber
empleado el Programa Sintético del Plan
2022. (5) (Qué materiales de apoyo utilizo
en su Planeacion Didactica?: El 77% utilizd
Mmateriales externos, el 13% los libros de texto
gratuitos y el 10% materiales propios. (6)
En su planeaciéon didactica ¢Se proponen
proyectos o secuencias didacticas?: El
65% menciono utilizar proyectos y el 35%
secuencias didacticas. (7) Si su respuesta
anterior fue Proyectos (Qué tipos de
proyectos se utilizan?: El 31% diseNd sus
propios proyectos, el 27% los adapto, y el 7%
uso los del libro de texto gratuito. (8) Si su
respuesta fue proyectos ;Qué metodologias
implementaron?: El 26% a empleado los
cuatro tipos de metodologias sugeridas, el
20% utilizdé Aprendizaje Basado en Proyectos
Comunitarios, el 15% optd por Aprendizaje
Basado en Problemas, el 4% STEAM y el
0% Aprendizaje Servicios. Estos resultados
reflejan que, aunque la totalidad de los
docentes cuenta con el Programa Analiticoy
lo usa como base para la planeacién, existen
areas para fortalecer, como el poco uso de
los libros de texto gratuitos representando
el 13% en comparacion al 7% de docentes
que desarrollan los proyectos de los libros de
texto gratuitos. Otro hallazgo obtenido en
cuanto a la incorporacion de metodologias
innovadoras, fue especialmente Aprendizaje
Basado en Servicios, que no fue reportado
por ningun docente.

Ademas de las encuestas, se aplicd un
analisis FODA, ya que esta técnica permite
tener informacion sobre las interacciones y
dinamicas grupales, asi como percepciones
compartidas o divergentes (Bloor M,
Frankland J., Thomas M. y Robson K., 2020)
mediante la técnica de grupo focal, cuyos
resultados se resumen a continuacion: (1)

Fortalezas: Disposicion de los docentes al
cambio, contextualizacién de contenidos, y
compromiso con una educacion inclusiva
y equitativa. (2) Oportunidades: Mejoras
en los libros de texto y uso adecuado
de los mismos, formacion docente
continua y accesible, hay autonomia para
la contextualizacion del programa. (3)
Debilidades: Implementaciéon  desigual,
capacitacion insuficiente, y materiales
didacticos inadecuados. (4) Amenazas:
Cambios politicos, desinformacion en redes
sociales y falta de infraestructura (recursos
didacticos electronicos y digitales). Este
analisis ofrece una panoramica detallada
de las practicas pedagdgicas en la zona
escolar 43, destacando tanto los aspectos
positivos, como las areas de oportunidad. La
informacion recopilada puede ser utilizada
posteriormente para disenar estrategias
de desarrollo profesional que aborden las
necesidades especificas de los docentes,
promoviendo asi una mejora continua en la
calidad de la ensefhanza.

Unadelasfortalezas es que existe disposicion
por parte de los docentes a realizar acciones
encaminadas a la implementacion del Plan
y Programas de Estudio 2022. Otro hallazgo
presente, se encuentra en las oportunidades,
siendo este el uso adecuado de los libros de
texto gratuitos. En complemento, la Guia
de Observacion analizé tres dimensiones
clave: Planeacién, Didactica y Evaluacion
a partir de la practica docente obteniendo
los siguientes resultados: Planeacion: El
100% de los docentes presentd su plan de
clase, con el 80% planeando proyectos y
20% por secuencia didactica. El 71% emplea
proyectos de aula, el 5% proyectos escolares,
4% proyectos comunitarios, y el 20% disena
su clase por secuencia didactica.
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En cuanto a los Campos Formativos: 42%
Lenguajes,30%EticaNaturalezaySociedades,
28% Saberes y Pensamiento Cientifico y
0% De lo Humano y lo Comunitario. Ejes
Articuladores: 72% implementa el eje de
Pensamiento Critico, un 4% el de Inclusion,
6% el de Vida Saludable,10% Apropiacion
de las Culturas a través de la Lectura y la
Escritura, 0% el de Igualdad de Género,
5% Interculturalidad Critica y 3% Artes y
Experiencias Estéticas.

La metodologia implementada en los casos
donde el docente presenta planeacion
por proyectos: 39% aprendizaje basado en
proyectos comunitarios, 27% aprendizaje
basado en problemas, 14% STEAM y 20%
secuencias didacticas.

El 93% especifica de manera clara el proceso
de desarrollo aprendizaje (PDA) y solo un
7% no lo hace. En cuanto al propdsito el
28% no lo especifica, mientras que el 72%
si lo realiza. El hallazgo mas importante
gue se encuentra en esta dimension fue
que el 42% del 80% que plantean proyectos
educativos en su planeaciéon didactica
interpretd erroneamente la estructura de los
proyectos, confundiéndolos con secuencias
didacticas, lo cual evidencia una enorme
area de oportunidad para la asesoria y
acompanamiento.

Didactica: El 71% contextualizd los temas
de manera adecuada, mientras que un
29% presentod dificultades en esta area. Por
otra parte, un 48% utilizé los libros de texto
gratuitos y un 52% no lo hace. En cuanto
al manejo del grupo un 64% mostro buen
dominio, mientras que un 36% mostro
dificultades. Por ultimo, se reflejé que el
65% de docentes utilizan recursos didacticos
diversos y motivadores en comparacion

con un 35% que no los utiliza. Aunque el
porcentaje detectado pueda considerarse
como no alarmante es importante atender
al 29% de los docentes que se les dificulta
la contextualizacion de los contenidos y
procesos de desarrollo y aprendizaje con
sus alumnos. Otro de los hallazgos es que
un 52% de los docentes no utilizan los libros
de texto gratuitos, lo que representa un
area de oportunidad para la asesoria y el
acompanamiento. Evaluacion: El 93% de los
docentes promovid valoraciones formativas
en sus alumnos, mientras que el 7% no
lo hace. Sin embargo, el 86% no llevd un
registro formal dentro de su plan de clase
en el apartado de evaluacion. El hallazgo
mas sobresaliente en esta dimension fue
qgue el 86% de los docentes no cuentan con
un registro formal de evaluacién formativa
lo que representa un area de oportunidad
para reforzar en esta dimensiéon a través de
la asesoria y acompanamiento.

CONCLUSIONES

Se puede concluir que con la presente
investigacion se cubre el objetivo general
de estudio por medio de un diagndstico
gue proporciona informaciéon respecto a la
implementacion y comprension del Plan y
Programa de Estudios 2022 en la practica
docente, asi como el objeto especifico que
se centra en descubrir la situacion actual
en la apropiacion por parte de los docentes
del modelo de la NEM. Estas conclusiones
responden a la pregunta de investigacion:
¢Cual es la situacidén actual a dos anos de
la implementacion y puesta en marcha del
Plany Programa de Estudios 2022 de la NEM
en una Zona Escolar de Nivel Primaria? Los
hallazgos indican que, aunque el 88% de
los docentes demuestran una comprension
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general adecuada de los conceptos clave,
existen areas de mejora, especialmente
en la implementacion efectiva de los Ejes
Articuladores y metodologias como el
Aprendizaje Basado en Servicios, cuya
implementacion fue del 0. %. Esto evidencia
gue el nivel de apropiacién, aungue positivo
entérminos generales, es desigual y requiere
atencion para asegurar la implementacion
efectiva del Plan de Estudios vigente.

El marco tedrico de este estudio se
fundamenta en enfoques de apropiacion
social del conocimiento (Martinez Sanchez,
2024) 'y principios colaborativos en
educacion segun Rostro Contreras, (2024).
Las conclusiones son consistentes con
dicho marco al demostrar que, aunque los
docentes han internalizado conceptos clave
como el codiseno con un 93% de aciertos,
enfrentan desafios en la aplicacion practica
de elementos como los Ejes Articuladores
y metodologias sugeridas. Este hecho
refuerza la idea tedrica de que la formacion
continua y el acompanamiento docente son
fundamentales para consolidar procesos
de apropiacidon en contextos educativos
reales. El analisis de los datos recopilados
a través de herramientas metodoldgicas
como encuestas, analisis FODA y guias de
observacion permitieron evaluar de manera
integral el nivel de apropiacion de los
docentes de la Zona Escolar 43 frente al Plan
de Estudios 2022. Los resultados presentan
una vision equilibrada de logros, areas de
mejora y oportunidades para fortalecer la
implementacion de este modelo educativo.

Las preguntas relacionadas con los Ejes
Articuladores y actividades para el desarrollo
del Pensamiento Critico muestran areas
de oportunidad. Por ejemplo, el 77% de los

docentes respondid incorrectamente sobre
el numero de Ejes Articuladores, mientras
que el 55% no identificd actividades
sugeridas para el Eje de Pensamiento Critico.
Estas cifras resaltan la necesidad de reforzar
la formacion docente en estos aspectos,
tanto desde una perspectiva tedérica como
practica, para traducir el conocimiento
en estrategias efectivas dentro del aula.
En cuanto a la relacién entre el Programa
Analiticoy la Planeacion Docente, lasegunda
encuesta mostré que el 100% de los docentes
cuenta con este recurso, y el 98% lo utilizd
en la planificacion del primer periodo. Sin
embargo, el 77% reportd el uso de materiales
externos como principal apoyo, mientras que
solo el 13% uso los libros de texto gratuitos
y el 7% empled los proyectos incluidos en
ellos. Esto evidencia una dependencia hacia
recursos externos y subraya la necesidad de
incentivar el uso de materiales oficiales para
garantizar la alineacion con los objetivos del
Plan y Programas de Estudio 2022.

Un area critica de mejora es la
implementacion de metodologias,
especialmente el Aprendizaje Basado en
Servicios, que no fue implementado por
ningun docente. Esto sefala la necesidad
de capacitacion y sensibilizacion en esta
metodologia, que tiene el potencial de
fortalecer los vinculos entre la escuela y la
comunidad, enriqueciendo el aprendizaje
de los estudiantes. El analisis FODA vy las
guias de observacidon complementan las
encuestas, aportando una perspectiva
cualitativa sobre las practicas pedagdgicas.
Entre las fortalezas destacan la disposicion
al cambio, el compromiso con la educacion
inclusiva 'y la contextualizacion de
contenidos. Las oportunidades identificadas
incluyen el acceso a formacion docente
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continua y mejoras en el uso de los libros de
texto gratuitos, mientras que las debilidades,
como la implementacion desigual del Plan
y la percepcion de materiales inadecuados,
reflejan desafios que requieren atencion. Las
amenazas externas, como cambios politicos
y falta de infraestructura tecnoldgica,
también son factores que podrian limitar el
éxito de la NEM.

En la dimension de planeacion, el hallazgo
mas significativo fue que el 42% de los
docentesqueplanifican proyectoseducativos
confundieron su estructura con secuencias
didacticas. Esto revela la necesidad de
asesoria técnica pedagdgica para asegurar
la congruencia con los lineamientos del Plan
2022. Ademas, laimplementacion del Campo
Formativo De lo Humano y lo Comunitario
qgue obtuvo una implementacion del 0% y
de Ejes como Igualdad de Género también
0% e Interculturalidad Critica con un 5% son
areas de mejora en términos de inclusion
de aspectos esenciales para una educacion
integral.

En la dimension didactica, aunque el 71%
contextualizé adecuadamente los temas
y el 65% empled recursos motivadores, el
52% de los docentes no utilizd los libros de
texto gratuitos, lo que refuerza la necesidad
de promover su uso. Ademas, el 29% de
los docentes presentd dificultades para
contextualizar los contenidos, destacando
la importancia de la capacitacion y el
acompanamiento docente.

En la dimensidon de evaluacion, el 93% de los
docentes promovid valoraciones formativas,
lo cual es positivo. Sin embargo, el 86% no
llevo un registro formal de estas valoraciones,
lo que representa un area de mejora, pues la

ausenciaderegistrosdificulta el seguimiento
del progreso de los estudiantes y limita
las oportunidades para ajustar estrategias
pedagogicas.

Con base en los hallazgos, se concluye que
es esencial fortalecer la formacién docente,
enfocandose en los Ejes Articuladores, las
metodologias sugeridas y el uso de recursos
oficiales como los libros de texto gratuitos.
Estrategias como talleres practicos, asesoria
personalizadaycomunidadesde aprendizaje
podrian abordar estas areas de oportunidad.
Asimismo, se recomienda fomentar registros
formales de las valoraciones formativas
segun Romero y Villafuerte (2023) para
mejorar la evaluacidn y el seguimiento
del aprendizaje estudiantil. A nivel tedrico,
este estudio reafirma la importancia de
la formacién continua y la colaboracion
docente en la implementacion de reformas
educativas. Ademas, aporta conocimiento
sobre los desafios practicos que enfrentan
los docentes en la apropiacion del Plan 2022
de la NEM, contribuyendo a la literatura
existente en el campo de la educacion.
Si bien el estudio se centra en una zona
escolar especifica, sus conclusiones tienen
el potencial de generalizarse a contextos
similares, aungque se reconocen limitaciones
relacionadas con el alcance geografico y la
muestra estudiada. Futuras investigaciones
podrian explorar la implementacion del
Plan en otros niveles educativos o analizar
el impacto de las metodologias en el
aprendizaje estudiantil. Las conclusiones
reflejan un panorama general positivo, pero
con desafios significativos que requieren
atencion para lograr una implementacion
efectiva del Plan y Programa de Estudio
2022 de la NEM. Superar estas barreras y
aprovechar las oportunidades identificadas
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sera la clave para el éxito de la reforma
educativa en materia curricular mas actual
gue hemos vivido en el Sistema Educativo
de Educacidon Basica en México.
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