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Resumen

Los cambios normativos que se han promovido en los Ultimos afnos en materia educativa
deleganalosdirectivos laresponsabilidad sobre el ptimo funcionamiento de los centros
escolares, otorgando autonomia organizativa, curricular, pedagdgica y de gestion
que, en conjunto con el liderazgo efectivo se espera lograr una educacion inclusiva,
equitativa y de excelencia, al garantizar el maximo logro de los Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje (PDA) en los estudiantes de secundaria y una mejora significativa en la
organizacion de lasinstituciones de Educacion Basica. El modelo de gestion pedagodgica
propuesto se disefa a partir de la metodologia de Investigacion-Accion, en el que se
contempla la implementacién de procesos de acompanamiento académico para el
desarrollo de competencias docentes, formacion continua, innovacion educativa y
actualizacion metodoldgica.

Palabras clave: Acompafamiento académico, accidn reflexiva, co-diseno, liderazgo
pedagogico, trabajo colaborativo.
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INTRODUCCION

El estudio que se proponetiene el objetivo de
disefareimplementar un modelo de gestion
pedagdgica para facilitar acompanamiento
académico a los docentes de secundaria,
promoviendo asi un entorno educativo
colaborativo que impulse el aprendizaje
significativo entre estudiantes y docentes.
A partir de un proceso de observacion,
analisis critico, co-diseho, acompanamiento
académico y retroalimentacion entre
pares sobre la practica pedagodgica para
potencializar las habilidades del colectivo
docente; identificar las fortalezas y trabajar
las areas de oportunidad respecto a la
organizacion del tiempo destinado a las
clases, la generacion de ambientes propicios
para el aprendizaje, la distribucion vy
organizacion de los contenidos, lainnovacion
metodoldgica y el disefo de estrategias
didacticas que se traduzcan en aprendizajes
significativos para los estudiantes.

La implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana (2019) intenta responder a
las demandas sociales y problematicas
comunitarias que se presentan actualmente,
No obstante los retos planteados distan de
ser cumplidos de continuar con la resistencia
gue prevalece en los centros escolares a falta
de un liderazgo académico que oriente a los
docentes en la construccion de un Programa
Analitico que promueva el aprendizaje de
excelencia, la inclusion, la participacion
socialy la equidad entre los integrantes de la
comunidad educativa.

Actualmente, se cuenta con un referente
tedrico generalizado sobre el disefo
de modelos de gestion pedagodgica y
acompanamiento académico a docentes
sin que se concrete en una propuesta viable

para las escuelas de educacién secundaria,
el interés por desarrollar un estudio de
Investigacion-Accion es precisamente
ejercer el liderazgo académico de los
directivos para el disefno de un modelo
de gestion en colectivo que contemple
el acompanamiento académico como
elemento fundamental para atender las
problematicas que se presentan al interior
de las escuelas.

El disefo e implementacion del modelo de
gestion se realizé en una escuela secundaria,
ubicada al norte de la Ciudad de Chihuahua,
Chih., en el analisis preliminar del estudio se
atendieron a 40 estudiantes de primer grado
a través del acompanamiento académico a
3 docentes del Campo Formativo de Etica,
Naturaleza y Sociedad, en el que se incluyen
las disciplinas de Geografia, Historia vy
Formacion Civica y Etica, ademas se contd
con la participaciéon de una maestra de la
Unidad de Serviciosy Atenciénala Educacion
Regular (USAER), de manera indirecta
participa la titular del Departamento de
Orientacion, la Trabajadora Social y el
Director Escolar como observador externo
del proceso del disefo e implementacion
del modelo.

El estudio se desarroll6 mediante Ila
metodologia de Investigacion-Accion la cual,
parte de un referente tedrico-contextual
para la concrecion de un modelo de gestion
adecuadoaladinamicadelaescuelaenlacual
se realizd la intervencion. La investigacion
se sustenta bajo el paradigma Socio-
Critico con enfoque cualitativo, mismo que
contempla el uso de técnicas de recoleccion
de datos, como son: la entrevista, encuestas,
observacion directa, revision documental,
analisis de registros y formularios.
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Enelprimerapartadodelarticulose presenta
de manera general el tema de estudio,
una mirada retrospectiva de lo que se ha
trabajado hasta el momento en relacion
a los modelos de gestion pedagdgica y
acompanamiento académico, en diferentes
situaciones y contextos, informacion que
garantiza la viabilidad y sustento tedrico
del estudio. Seguido por el apartado
metodoldgico, en el que se traza la ruta de
trabajo, se definen los momentos propios
de la metodologia de Investigacion-Accion:
observacion, diagndstico, intervencion,
reflexion, analisis y evaluacion de los
resultados, asi como la delimitacién de
las variables, la poblacion participante y
los instrumentos implementados para la
recoleccion de datos.

En el analisis de los resultados se presenta la
interpretacion, analisis y triangulacion de la
informacion recabada mediante las técnicas
e instrumentos implementados, asi como
una breve descripcion de cada uno de estos,
con la intencion de dar validez y rigurosidad
cientifica de los resultados que se presentan.

En el apartado de conclusiones, se dan a
conocer los hallazgos y el impacto generado
en la escuela en la que se llevd a cabo el
estudio, mencionando las dificultades que
se presentaron y se plantean los retos que
surgen como consecuencia de esta primera
aproximacion al campo. Finalmente, se
incluye el apartado de referencias, en el que
se enlistan los documentos que dan sustento
académico al estudio que se presenta.

La pregunta guia en el desarrollo del estudio
se resume en: ;CoOmo implementar un
modelo de gestion pedagodgica para facilitar
el acompafnamiento académico en el

colectivo escolar en secundaria?, respuesta
de la que se obtiene una aproximacion
metodoldgica para la concrecion del modelo
de gestion a partir del analisis de la practica
pedagodgica y reflexiones entre los docentes
participantes.

Laimplementaciondeeste novedosomodelo
nosolooptimiza los procesos educativos, sino
gue también contribuye al fortalecimiento
de la comunicaciéon y el trabajo en equipo
en el ambito escolar, elementos clave para
garantizar el éxito académico en la etapa
secundaria, no obstante, puede enfrentarse
a diversas limitantes como es la resistencia
al cambio por parte de los docentes, la falta
de formacién y capacitacion adecuada en
el uso de nuevas herramientas y estrategias
pedagogicas puede dificultar su efectiva
aplicacion. Estos elementos sugieren la
necesidad de una planificaciéon cuidadosa
y de un enfoque integral para superar las
barreras en la implementacion del modelo.

MARCO TEORICO

Los modelos de gestion pedagodgica
se implementan como respuesta a las
problematicas que se presentan en las
escuelas de Educacion Basica del pais,
plantean una novedosa reestructuracion de
organizacion y dinamica escolar centrada
en el liderazgo pedagodgico de los directivos,
orientada a priorizar la excelencia de los
procesos de aprendizaje de los alumnos
(Bravo y Bocangel, 2020). De acuerdo con
el Instituto Internacional de Planeacion de
la Educacion (IIPE, 2000), citado por Farfan
y Reyes (2019, p. 47), la gestion educativa
“articula los procesos tedricos y practicos
para recuperar el sentido y la razén de la
gobernabilidad, del mejoramiento continuo
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de la calidad, la equidad, la inclusion y la
pertinencia de la educacion’.

Algunos estudios sefalan (Rodriguez et
al., 2020) que, corresponde a los directivos
mejorar el servicio educativo que se brinda,
logrando un impacto significativo en el
aprendizaje de los estudiantes al promover
el trabajo colaborativo y el desarrollo
profesional de los docentes, al planificar,
coordinar y evaluar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, establecer metas
comunes y expectativas entre la comunidad
escolar, involucrar a los padres de familia en
la educacion de Ninos, Ninas y Adolescentes
(NNA) y asegurar un entorno de excelencia,
colaboraciéon e innovacion.

Sin embargo, en el ejercicio de su funcién se
presentan algunas limitaciones que ponen
a prueba el liderazgo académico de los
directivos, como la resistencia del personal
docente ante los constantes cambios
curriculares y metodolégicos enmarcados
en los programas de estudio, la falta de una
vision institucional que oriente las acciones
propuestas, la apatia de algunos docentes a
la actualizacion, capacitacion e innovacion,
la falta de comunicacién entre el personal
educativo, la falta de compromiso de los
padresdefamilia,eldesinterésdelosalumnos
por las actividades propuestas por los
docentes y la excesiva carga administrativa
que setraduce en agotamiento fisico, mental
y emocional.

Deacuerdocon Cantilloy Calabria,unmodelo
de gestion pedagodgica “permite realizar
un analisis sistematico y fundamentado
de lo que se hace, cdmo se hace y de lo
qgue se deja de hacer en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, como acciones

indispensables para la transformacion de
la practica educativa” (2021, p. 9), de modo
que la implementacion del modelo de
gestion propuesto permite la interaccion,
reestructuracion, co-disefo y colaboracion
de los actores involucrados en el proceso
educativo, generando ambientes de trabajo
académico que garanticen la mejora
continua de las escuelas a través de los
procesos de gestion.

Figural
Modelo de gestion pedagodgica para facilitar
el acompanamiento académico
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Farfan y Reyes (2019) rescatan del Programa
Escuelas de Calidad (2010) algunas de las
caracteristicas y competencias con las
gue debe contar un director para ejercer
el liderazgo académico y hacer frente a las
problematicas que se presentan al interior de
la institucion, dentro de las cuales destacan:
analizar de manera holistica los elementos
gue integran el sistema educativo; fomentar
el trabajo colaborativo y desarrollar procesos
para el diseno de estrategias en colectivo;
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fomentar la innovacion, la creatividad y los
mecanismosnecesariosparalaconformacion
de redes colaborativas de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, la funcion de
los directivos se enfoca en el disefo de
estrategias e implementaciéon de modelos
de gestion pedagodgica y acompafamiento
académico que dé certeza y confianza en el
trabajo que los docentes desempefan en las
aulas, el logro de los propdsitos educativos
establecidos en el plan y los programas de
estudio vigentes, la transformacion de la
educacion y la excelencia educativa en las
instituciones de Educacion Basica.

En este sentido, el acompanamiento
académico es definido por Martinez
y Gonzalez “como un intercambio de
conocimientos y experiencias entre el que
acompana, un docente especialista o un
directivo, y el acompanado para mejorar
el desempeno docente con la asistencia
técnico-pedagdgica del acompanante”
(Citado en Ticlla et al.,, 2023, p. 313), otros
autores lo definen como un “proceso por
medio del cual se asesora a los profesores
a fin de que mejoren la calidad de su
gestion y practicas pedagdgicas en el
aula, y se logre que los alumnos tengan
un buen desempeno académico” (Garcia et
al,, 2023, p. 30).

El modelo de gestion pedagodgica que
se propone contempla la participacion
de los actores educativos involucrados
directamente con el rendimiento vy
mejoramiento al desempefo académico de
los estudiantes, un “triangulo dinamico” que
tiene como protagonistas a los directivos,
docentes y estudiantes de cada escuela, no
en sentido unilateral, sino de espiral didlogica

gque permita establecer una conexidn
entre los participantes, en beneficio de los
estudiantes y de la comunidad educativa en
general. (Garcia et al., 2023).

Bajo este sustento, el modelo de gestion se
visualiza desde dos vertientes (Juarez et al,,
2024); la primera centrada en el desarrollo
profesional de los docentes mediante
procesos de didlogo, colaboracion, reflexion,
analisisy critica de las practicas pedagodgicas,
en la que se favorezca el desarrollo de
competencias pedagdgicas y habilidades
socioemocionales, suficientes y pertinentes
para la atencién oportuna a situaciones de
aprendizaje que se presentan en el contexto
aulico (Vela, 2023).

La segunda, enfocada en mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes
al garantizar el maximo logro de los
Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(PDA) en los estudiantes de secundaria,
mediante la contextualizacion de los
contenidos enmarcados en el Programa
Analitico, el disefo de proyectos con el uso
de metodologias sociocriticas y en atencion
a las problematicas identificadas en el
contexto escolar (MEJOREDU, 2023).

Elliderazgoacadémicodelosdirectivosincide
significativamente en los aprendizajes de los
estudiantes, al fungir como mediador entre
el desempeno de los docentes en el aula y
el impacto en el rendimiento académico de
los alumnos (Cueva, 2021). En este sentido,
la funcidon de los directivos debe orientarse
a establecer canales de comunicacion, a la
integracion de comunidades de aprendizaje,
implementar procesos de observacion vy
realimentacion, fomentar la reflexion del
guehacer docente y el acompafamiento
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académico
pedagodgica.

para mejorar la practica

METODOLOGIA

Un paradigma cientifico se refiere a conjunto
de ideas, creencias, valores y actitudes
sobre la realidad, aceptadas y validadas
por la comunidad cientifica y delimitadas
por una metodologia de investigacion
(Humpiri et al, 2021), en este sentido, el
paradigma cientifico se refiere a la idea que
el ser humano ha estructurado acerca de la
realidad en determinado espacio y tiempo,
no es universalmente valida y se pueden
generar cambios de paradigma de un
contexto a otro.

Desde esta perspectiva epistemoldgica, el
paradigma socio-critico adquiere relevancia
en la investigacion educativa por su
marcado interés en la reestructuracion y
transformacion de la realidad social a través
de la participacion de los integrantes de una
comunidad, el paradigma epistemoldgico
orienta el desarrollo de una investigacion,
sustentando asi, el enfoque, método vy
objetivos de la investigacion.

La metodologia de Investigacion-Accion
parte de los supuestos del paradigma
socio-critico que, de acuerdo con Martin y
Pastor (2020), tiene por objetivo promover
el cambio educativo y se caracteriza por ser
un “proceso que se construye desde y para
la practica; pretende mejorar la practica a
travésdesutransformacion,almismotiempo
gue procura comprenderla; demanda la
participacion de los sujetos en la mejora de
SUS propias practicas y exige una actuacion
grupal de los sujetos implicados” (p. 30).

Los estudios cualitativos (Huaman et al,
2022) estan determinados por el contexto
en que se presenta el problema y centra su
reflexion en aquellos entornos en los que
los seres humanos se relacionan, conviven,
interactuan y construyen conocimientos
de manera directa, este enfoque permite
comprender de manera holistica Ia
problematica que se plantea e impactar
positivamente en la comunidad escolar. En
este sentido, descubrir de qué manera la
relacion e interaccion entre los participantes
de un determinado contexto educativo y su
entorno generan ambientes que favorecen
el aprendizaje, depende de la percepcion,
intencion y experiencia de los actores
involucrados en la investigacion.

El  modelo de gestion pedagdgica
esta sustentado en la metodologia de
Investigacion-Accion, orientada a resolver
problemas cotidianos que se presentan en
nuestro quehacer diarioy mejorar la practica
educativa, esta metodologia permite a
los docentes realizar una reflexion sobre
SuU propia practica, optimizar los procesos
de planificacion didactica, identificar las
problematicasquesepresentanenelcontexto
educativo como referente comun para el
disefo e implementacion de estrategias de
intervencion efectivas que permitan mejorar
los procesos de ensenanza-aprendizaje.

La investigacion accion “es una forma

de indagacion introspectiva colectiva
emprendida por participantes en
situaciones sociales como objeto de

mejorar la racionalidad y justicia de sus
practicas sociales o educativas, asi como
su comprension de esas practicas y de
las situaciones en que estas tienen lugar”
(Vazquez et al.,, 2019, p. 163). De manera mas
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concreta, algunos autores la definen como “una intervencion en la practica profesional con
la intencidon de ocasionar una mejora” en el ambito educativo (Guzman, 2022, p. 31).

Elmodelodegestionpedagdgicaparafacilitarelacompafnamientoacadémicoseimplemento
en una escuela secundaria, en ciudad Chihuahua, Chih., en la muestra participd 1 grupo
mixto de primer grado integrado por 40 estudiantes, 1 docente de Geografia, 1 docente
de Historia Universal y 1 docente de Formacion Civica y Etica, disciplinas pertenecientes al
Campo Formativo de Etica, Naturaleza y Sociedad, un docente de la Unidad de Servicios
de Apoyo a la Educacion Regular (USAER), el subdirector académico, mismo que tendra el
rol de “investigador practico-reflexivo”, que hace referencia a la “reflexion sobre la practica
docente, bajo un enfoque humanista que centra su atencidn en los procesos formativos de
los alumnos Mmas que en los resultados” (Domingo, 2021, p. 5).

Tabla1
Definicion de la poblacion participante en el estudio

40 estudiantes

Diario de observacion Colectivo Cualitativo 4 docentes
Investigador
Rubrica para el disefio de Colectivo Cualitativo 4 docentes

estrategias didacticas Investigador

40 estudiantes

Observacion entre pares Presencial - Colegiado Cualitativo 4 docentes
Bitacora — registro de acuerdos Presencial - Colegiado Cualitativo Iﬁvios?ieggtggr
Encuesta a docentes Presencial Cualitativo 4 docentes
Formulario a estudiantes Virtual Cualitativo 40 estudiantes

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Para realizar la investigacion mediante la metodologia de Investigacion — Accion se
consideraron tres fases: preactiva, interactiva y postactiva. Durante la primera fase se
delimitd el problema de investigacion, realizando una revision documental para conocer el
estado del arte del problema que se plantea y conocer el contexto educativo a partir de la
implementacion de un analisis FODA, con el cual se detectaron las fortalezas, necesidades
e intereses de los estudiantes para integrar el perfil grupal de los alumnos participantes.
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La entrevista como técnica de recoleccion
de informacion se aplicé a los docentes
del Campo Formativo de Etica, Naturaleza
y Sociedad, asi como al docente de apoyo
de la USAER, con la intencién de conocer
su trayectoria académica y profesional, la
entrevista se realizd de manera individual
y con formato estructurado, conformada
por preguntas centradas en la experiencia
docente: conocimientos, habilidades, valores
y opiniones respecto al enfoque humanista
propuesto por la Nueva Escuela Mexicana,
el registro de las entrevistas se realizdé en
formato de video.

Por otro lado, la encuesta se aplicd a los
estudiantes que participan en el estudio a
través de la plataforma Google Forms, para
conocer su percepcion sobre la escuela, las
disciplinas y las actividades propuestas por
los docentes para el logro de los Procesos de
Desarrollode Aprendizaje (PDA) enmarcados
en el Programa Analitico. La encuesta tiene
un enfoque individual, estructurada con un
numero limitado de opciones.

Durante la fase preactiva, se llevdé a cabo
una jornada de observacion docente, en
la que se detectaron fortalezas y areas de
oportunidad, la técnica de recoleccion de
informacion para este proceso fue el diario
de observacion, a través de la observacion
directay estructurada, se observo el contexto
aulico, la interaccidon entre docente-alumno,
alumno-alumno y la dinamica de la clase.

La etapa de desarrollo de la investigacion
se implementd en un ciclo de accién, cada
una de estas separadas por un periodo de
reflexion en el que se realizaron los ajustes
necesarios para atender las dificultades
de aprendizaje presentadas, fomentar la

creatividad de los estudiantes y promover la
motivacion de los alumnos, de acuerdo con
algunos autores (Diaz et al., 2022, p. 4), este
proceso “se caracteriza por su caracter ciclico,
gue implica un vaivén — espiral dialéctica —
entre la accion y la reflexion, de manera que
ambos momentos quedan integrados y se
complementen”.

Dentro de esta dicotomia entre accion y
reflexion, se realizd un analisis retrospectivo
del contexto escolar, el perfil grupal y los
elementos rescatados de la observacion
preliminar, para formalizar el diseno de
la estrategia de intervencion, organizar
situaciones de aprendizaje adecuadas a
las caracteristicas, necesidades e intereses
de los estudiantes y valorar los resultados
de esta primera aproximacion a través de
reuniones y discusiones entre los docentes
gue participan en la investigacion.

La fase interactiva de la investigacion inicio
con la implementacién del ciclo reflexivo, en
la que se convocd a reuniones recurrentes
en colegiado del Campo Formativo
seleccionado para la implementacion del
modelo de gestion pedagdgica, a fin de
organizar la dinamica de trabajo del primer
momento de intervencion, tomar acuerdos
respecto al periodo de acompanamiento
académico, visualizar las problematicas
identificadas en el contexto escolar, vincular
contenidos entre disciplinas e iniciar con
el co-diseno de estrategias efectivas que
garanticen el maximo logro de aprendizajes
en los estudiantes.

Durante la fase post activa, se realizd
un analisis documental para recopilar y
procesar datos relacionados al desempeno
de los participantes, como: registros de
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evaluacion, horarios de clase, expediente
de estudiantes, plan de intervencion, listas
de cotejo, rubricas y planeacion didactica,
a fin de descubrir, prevenir o informar
situaciones que interfieren con el logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo con Loayza (2020), la fase de
recoleccion de datos constituye uno de los
momentos masimportantesdentrodelafase
interactiva del primer ciclo de investigacion-
accion. Desde un enfoque sistémico, “las
técnicas e instrumentos implementados
garantizan la confiabilidad y validez del
estudio” (p. 61), elemento indispensable para
cerrar el ciclode implementaciény pasarala
etapa del analisis de los resultados.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El documento que se presenta es el informe
qgue valida el proceso y le da un caracter
cientifico al estudio implementado, es un
medio a partir del cual se dan a conocer los
resultados preliminares de la investigacion
a los integrantes del colectivo escolar que
participan en el estudio. En este apartado
se delimitan las caracteristicas y el rigor
de la metodologia implementada, como
son: autenticidad, precision y relevancia del
estudio.

En este momento de la investigacion, el
analisis documental tiene un caracter
critico-reflexivo. La intencidn es presentar
al colegiado un analisis de la informacion
recabada durante el primer momento de
intervencion, triangular datos, contrastar las
observaciones y recomendaciones iniciales
con los resultados obtenidos y evaluar el
impacto de la estrategia de intervencion.

Los resultados  que se presentan
corresponden a la implementacion de un
primer ciclo de accion en el que se concreta
unaaproximacion procedimental delmodelo
de gestion pedagodgica para facilitar el
acompahamiento académico en secundaria.
Entre las técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos, se tienen las siguientes:
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Tabla 2

Instrumentos para recabar datos durante el primer ciclo de accion

Intervencion - -
40 alumnos D1 - Geografia educativa Codisefo 3 anos
. e Ensefanza - -
18 mujeres D2 - Historia Historia Codisefo 20 anos
22 hombres D3 - FCyE Ensefianza Codisefio 8 afios
FCyE
Orientaciéon del modelo de gestion pedagoégica
DAE - USAER Psicologia Codisefo 22 anos
Externos al . . . ~
s DI - Subdirector Mtro. Educacion Investigador 14 afios
aulico i
. Educacion -
DA - Director Matematicas Observador 32 anos

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Enun primer momento, se implementd la técnica de registro anecddtico con laintencion de
retomar situaciones identificadas e imprevistas durante la primera jornada de observacion,
el nivel de avance en este segundo acercamiento al campo, describir la interaccion de los
participantes y su objeto de estudio.

Para contrastar la informacién recabada durante este periodo, se realizaron grabaciones de
video sobre la dinamica de la clase con la intenciéon de registrar las incidencias que podrian
pasar inadvertidas al momento de la observacion, este instrumento es un recurso Util para
analizar la reaccion de los estudiantes frente a las diversas situaciones de aprendizaje
propuestas por el docente, reflexionar sobre la interaccion entre los alumnos, asi como
revisar aspectos relevantes del quehacer docente.

Se programaron dos jornadas de observacion entre pares al contexto aulico, a la interaccion
entre docente-alumno, alumno-alumno y a la dinamica de la clase para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje. La observacion se realizd sobre una guia general de observacion,
revisada y avalada previamente por los docentes participantes, se implementaron listas de
cotejo y rubricas para valorar, analizar y sistematizar la informacion.
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Durante esta fase de la investigacion, se considerd el uso del registro anecdético en las
reuniones con los docentes del Campo Formativo de Etica, Naturaleza y Sociedad con la
intencion de registrar los acuerdos, reflexiones, observaciones y recomendaciones para
concretar un modelo de gestion pedagdgica y acompanamiento académico especifico al
contexto escolar en el cual se lleva a cabo la investigacion.

A partir del analisis documental (registro de evaluaciones, listas de cotejo, calificaciones,
registro anecdotico y diario de campo) se percibié una mejora significativa en el logro de los
Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) planteados en el Programa Analitico, reflejado
en descriptores de desempefno y en los resultados de las evaluaciones de los alumnos
participantes en el estudio:

Figura 2
Reporte de calificaciones de las disciplinas del Campo Formativo de Etica, Naturaleza y
Sociedad del primero y segundo periodo

Reporte de calificaciones
8.6 B
B.4 8

—

—d

B.2

-

for
Geografia Histora FCvE
— Pearioda 1 Periodo 2

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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A partir de la triangulacion de datos sobre
los resultados de la encuesta aplicada a los
docentes, el analisis documental y el registro
de acuerdos en colectivo, se obtuvieron los
siguientes resultados:

» Losdocentesparticipantesreconocen
la importancia que tiene el trabajo
en colectivo para la vinculacion de
contenidos y Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje (PDA) entre las
disciplinas del Campo Formativo de
Etica, Naturaleza y Sociedades.

» El diseno de proyectos por academia
permite reflexionar sobre el contexto
de los estudiantes y atender las
problematicas identificadas en |Ia
comunidad a partir del diagndstico
institucional.

» EI acompanamiento académico y
la retroalimentacién entre pares
favorece la reflexion critica de la
practica docente, permitiendo
identificar fortalezas y areas de
mejora.

» El trabajo colaborativo entre los
docentes de las disciplinas y los
docentes de apoyo de la USAER
favorece el disefo de estrategias
didacticas para la atencidon a la
diversidad que se presenta en el
contexto aulico.

» La retroalimentacion entre
pares favorece el intercambio de
experiencias exitosas y fortalece
habilidades para el co-diseho, la
reflexion critica y autoevaluacion de
la practica docente.

De acuerdo con la aplicacion del formulario
a través de Google Forms (preguntas
abiertas y de opcion multiple) a los alumnos

participantes para conocer la percepcion
sobre la dinamica de las clases de Geografia,
Historia y FCyE e identificar los cambios que
se generaron con el diseflo de las estrategias
de gestion pedagdgica y acompahamiento
académico, se obtienen los siguientes
resultados, a partir de un analisis para
contrastar los logros académicos y detectar
areas de oportunidad:

» El46%delosestudiantesparticipantes
en el estudio identificaron cambios
positivos en organizacion, innovacion
y estructuracion de los proyectos
del Campo Formativo de Etica,
Naturaleza y Sociedad.

» El62%delosestudiantesparticipantes
percibié cambios en la dinamica de
la clase e identifican la relevancia de
compartir experiencias cotidianas
con sus companeros de clase para
atender las problematicas que se
presentan en su comunidad.

» El 36% percibié claridad respecto a
las fases planteadas para el desarrollo
de los proyectos a partir de las
metodologias sociocriticas que se
implementaron.

» EI56% de los estudiantes manifiestan
reconocer la problematica que se
atiende a partir de los proyectos
implementados, reconocen los
procesosde desarrollode aprendizaje,
asi como los criterios, instrumentos y
formas de participacion en el proceso
de evaluacion.

Los resultados que se presentan obedecen
a la concrecion del primer ciclo de accidon
en el que se rescata la importancia del
liderazgo pedagodgico del director que, de
acuerdo con Davila (2021, p. 78) su mayor
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reto “consiste en gestionar una escuela que
responda a las necesidades e intereses de los
estudiantes; una escuela contextualizada,
qgue valora las necesidades de aprendizaje
de estos”, a partir de la impementacion de
procesos de gestion pedagodgica, reflexion
critica, retroalimentacion entre pares vy
acompanamiento académico a los docentes.

CONCLUSIONES

El disefno del modelo de gestion pedagdgica
situado a las caracteristicas especificas
del contexto escolar es un imperativo para
atender la acelerada dinamica social que se
presenta en la actualidad y dar respuesta
a las problematicas educativas vigentes, a
partir de las orientaciones pedagdgicas y
principios de excelencia, equidad, inclusiéon
y justicia social que sustentan el enfoque
humanista de la Nueva Escuela Mexicana
(2022).

La mirada de este estudio se centra en la
importancia del liderazgo pedagdgico de
los directivos a través de la implementacion
de procesos de reflexion critica, desarrollo
profesional docente y trabajo colaborativo
entre directivos, docentes y alumnos, en el
gue se generen espacios de comunicacion
permanenteyasertiva,momentosdestinados
al co-diseno, acompanamiento académico,
autoreflexion y retroalimentacion entre
pares.

Durante el desarrollo de la investigacion,
el acercamiento e interaccién con los
docentes representd una fuente inagotable
de conocimientos \Y experiencias
pedagodgicas que es necesario considerar
en el diseno del modelo de gestion; los
referentes contextuales, tedricos, empiricos

y metodolégicos que aportan en colectivo
deben verse reflejados en cualquier proyecto
institucional para garantizar el éxito del
estudio a realizar.

Desde esta perspectiva, el acompanamiento
pedagodgico se visualiza como un proceso
integrador y humanizador del quehacer
educativo, haciendo de la practica docente
una oportunidad y un medio para la
reestructuracion y conformacion de
espacios que garanticen el aprendizaje de
los estudiantesy que ademas, fortalezcan las
comunidades educativas.

Los resultados obtenidos de la investigacion
reflejan la necesidad de dar segumiento al
trabajo docente para mejorar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes, en este
sentido el acompanamiento académico
se visualiza como un proceso permanente
gue favorece el desarrollo de competencias
docentesy propiciaespaciosde reflexion para
la innovacion educativa y la actualizacion
metodoldgica.

En este sentido, se continda con el trabajo
de reestructuracion de los esquemas del
pensamientodelosdocentesenrelacidénalos
procesos de observacion, acompanamiento
y retroalimentacion, dejando de lado las
ideas de \verificacidén, estandarizacion,
evaluacidn punitiva y revision de los
procesos académicos, para relacionar el
acompanamiento académico como un
gjercicio que revitaliza la practica docente
y garantiza la excelencia de la educacion
basica.

La dicotomia existente entre gestion
pedagodgica y acompafamiento académico
representa la dependencia epistemoldgica
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entre teoria y practica; una teoria aplicada
y una practica sustentada a partir del
establecimientode canalesde comunicacion
multidireccionalquefacilitanlaidentificacion
de los elementos curriculares, contextuales
y metodolégicos, motivo de reflexion
para fundamentar el modelo de gestion,
mejorar las practicas didacticas y favorecer
el desarrollo de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en nuestros estudiantes.

En consecuencia, las comunidades de
aprendizaje lideradas por los directivos
son el espacio propicio para atender las
inquietudes que surgen entre el colectivo
docente, reflexionar sobre el contexto
educativo, analizar sistematicamente la
informacion de la que se dispone y proponer
soluciones a los problemas que se plantean,
a partirde losreferentes curriculares, tedricos
y metodoldgicos.

El estudio realizado permite realizar
una aproximacion conceptual sobre el
modelo de gestion pedagodgica, como

proceso permanente de acompafamiento
académico para garantizar la formacion

continua, desarrollo de competencias
docentes, innovacion educativa y
actualizacion metodoldgica para el
disefo e implementacion de proyectos

interdisciplinarios que garanticen el logro de
los procesos de desarrollode losaprendizajes,
a partir del uso de las metodologias
sociocriticasyenatencionalasproblematicas
identificadas en el contexto escolar.

Esta mirada retrospectiva de lo qué se hace,
como se hace y lo que se deberia hacer,
permitid esbozar una conceptualizacion y
definir el proceso del modelo de gestidn
pedagdgica situado. En esta primera etapa

delainvestigacioneltrabajoestuvoorientado
a los docentes del Campo Formativo de
Etica, Naturaleza y Sociedad, la intencion
es extender el estudio a los demas campos
formativos y culminar con el disefio de un
modelo de gestion institucional.
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